GERMAIN Hubert, Jean-Louis

Etat civil :
Né le 6 ao(it 1920 a Paris 16e.

Famille :
Fils du Général Maxime Germain et de Mme. Bideduarié le 3 octobre 1945 a Simone
Millon. Trois enfants : Patrick, Béatrice, Anfie.

Position :
Administrateur de sociétés.

Formation :
Lycée Albert-Sarraut & Hanoi, Lycée Saint-Louisaés? Michel Montaigne & Bordeatfx.

Service militaire :

Attaché au cabinet du Général Koenig, commandantheri des Forces d’occupation en
Allemagne (19455. Engagé dans les Forces Francaises Libres (FFL1)940, il combattit
dans la 13éme brigade de la Légion Etrangére (seutenant) durant toutes les campagnes
(en particulier en Lybie) aux c6tés de Pierre Messmui y fut chef de section puis
commandant de compagnie.

Carriére :

-1945 :
Attaché au cabinet du général Koenig (commandantheri des forces d’occupation en
Allemagne, 1945

-1960 :
Chargé de mission au cabinet de Pierre Messmeistngimles Armées) (1960-1962).

-1962 :
Député dans le 13éme arrondissement de Baris.

-1967 :
Battu aux élections |égislativés.
1967-1968 : Conseiller technique de Pierre Messnieistre des armée¥.

! Who's whq 1990-1991, p. 762.

2 Who's whq 1990-1991, p. 762.
®Henry Coston (dir.), Dictionnaire de la politiquaricaise Paris, Editions Flanant, 1998, p. 492. [BNF :.0-1
M3-2649]

* Le Monde 8 juillet 1972, p. 3. [BA].

® Bulletin Quotidien 8 ao(it 1975. [BA].
® Who's whq 1990-1991, p. 762.

" Who'’s whq 1990-1991, p. 762.

8 Bulletin Quotidien 8 ao(it 1975. [BA].
° Bulletin Quotidien 8 ao(it 1975. [BA].
19 Bulletin Quotidien 8 aodit 1975. [BA].
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-1972 .

23 mai 1972 : En tant que Député de Paris, fudtagpolitique d’ouverture du Premier
Ministre Jacques Chaban-Delmas en déclarant : ‘sNoulons un chef **

5 juillet 1972 :Ministre (U.D.R.) des Postes et Télecommunicat{@es et 2e gouvernement
Pierre Messmer (5 juillet 1972-28 mars 1973. 2 ki#i73-27 février 1974).

11 octobre 1972 : Proposition de I’Association degénieurs des Télécommunications
d’accorder une plus grande autonomie a la Direstggnérale des Télécommunications pour
lui permettre de résoudre la crise du téléphtie.

-1973:

Juillet 1973 : Rapport de la cour des Comptes quistate la dégradation continue des
résultats des services financiers des Postes étdrémunications et qui se demande s'il est
encore possible d’enrayer la détérioration. Défilds chéques postaux en 1972 : plus d'un
milliard de francs. La Cour fait en outre remarqgee I'automatisation des cheques postaux
n'‘a pas été précédée dune étude critique des cesrvirendus a la clientéle

“ L'administration, dans le souci de maintenir lzatjité du service, n’a pas voulu remettre en
cause certaines pratiques cependant onéreuses ngtaigoantes, telles que I'envoi
systématique d’avis de deébit a l'appui des reledéscomptes. Il est a craindre que les
réformes souhaitables ne deviennent de ce faitrgssiyement plus difficiles a réaliser. ” A
propos de I'action des sociétés privées pour enfsement du téléphone, la Cour de comptes
note : “Le recours a des sociétés privées a répandsouci de dégager des ressources
nouvelles a un moment ou il pouvait sembler quariegens traditionnels -autofinancement,
emprunt- ne permettaient pas de réaliser les ipseshent considérables nécessaires. Afin
d’attirer de nouvelles catégories d’épargnants

25 septembre 1973 : En accord avec Valéry Giscastalng, H. Germain releve le prix des
communications téléphoniques a partir d'un combm& a la disposition du public
(restaurants, cafés, cliniques, camping®..).

Novembre 1973 : Création d'une Commission de cotmtp@arlementaire sur la gestion du
téléphone, présidée par M. Gérard Ducray (DéputguBlicains Indépendants du Rhéne) et
composée de 29 membrés.

7 novembre 1973 : Recoit une délégation de la C&fLes (représentativité de la CGC dans
les commissions centrales paritaires, elle estldesorganisation a ne pas disposer d’'un siege
au Conseil supérieur des PTT, au Comité des oewwmemles et dans la Commission
d’'Hygiene et de Sécurité. Structure juridique albitudes PTT adaptée aux besoins de cette
administration et a ses objectifs ? : réponsel:s'dgit d’'une réflexion qui déborde vers
'extérieur et doit étre portée au niveau gouvereetal ”. La politique du personnel;
recrutement sur titres. Absence de débouchés psuChdres administratifs et techniques

1 Benoit Yvert (dir.), Dictionnaire des ministre8D-1989) Paris, Perrin, 1990, p. 930. [BDIC Nanterre].

12| e Monde 9 novembre 1972, revue de presse de la Docuri@nfatancaise, A.N., C.A.C., 820745/16 (F60
bis 5903), boite “ H IX 3-téléphone depuis 197@Qjuss 1976 ”.

'3 Le Monde 26 septembre 1973, revue de presse de la DocatienErancaise, A.N., C.A.C., 820745/15 (F
90 bis 5902), boite H IX.

1% La Croix 25 février 1974, revue de presse de la Documient&rancaise, A.N., C.A.C., 820745/16 (F60 bis
5903), boite “ H IX 3-téléphone depuis 1970 justO&6 ".
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supérieurs : frein du cété des Finances. La cosbent Défenses des Cadres. Evolution des
chéques postaux. Commission de contréle téléphenlagubudget.}®
19 novembre 1973 : Le giscardien Député-maire dauide Michel d’Ornano attaque le
ministére des P.T.T. (et donc Hubert Germain) dthésnicycle de I’Assemblée Nationalé®
9-11 décembre 1973 : Discussion au Sénat du budgeixe des P.T.T. qui fait I'objet de
nombreuses critiques en particulier 'encombremaéatia Poste et des centre de tri, la
saturation téléphonique, le mécompte des chéquesapo Alors que les crédits de
fonctionnement du budget annexe des P.T.T. estussgoune premiere fois, au sénat, H.
Germain souligne : “ Jamais les P.T.T. n'ont etaautle crédits. Nous sommes devenus, en
particulier, le premier investisseur de France. Mdministration est sur la bonne voi&”.
Chiffres du budget des P.T.T. pour 1974 : -Budigefonctionnement : 28 409 MF (le plus
important des budgets annexe. 12% du budget gédérbEtat en troisieme position aprés
I'Education nationale et la Défense. -3600 emphaigveaux.

-10 300 MF d’investissement pour les
télécommunication¥’

-1974 .

14 février 1974 : En tant que ministre des Postd®Ecommunications, fait une conférence
de presse au cours de laquelle il s'éléeve contrepiwatisation du secteur des
téléecommunications : “ Si de grands groupes priwdtsréalisé des progres technologiques,
c’est grace qui avons guidé leurs recherches$oliligne encore : “ La privatisation, c’est
une plaisanterie ” tout en révélant qu’il avait ppeé au gouvernement un plan visant a
améliorer dans le sens de l'autonomie, la gesti@s dleux secteurs Postes et
Télécommunication¥’

27 février 1974 : Ministre U.D.R. chargé des relas avec le Parlement (3e gouvernement
Pierre Messmer 27 février 1974-27 mai 1974pssure en méme temps l'intérim des P. et T.
apres la démission de Jean Royer.

Mars 1974 : La Commission de contrble parlementdeda gestion du service public du
téléphone, présidée par G. Ducray, rend ses caoohisElle pourrait suggérer d’accorder a la
Direction Générale des Télécommunications un sw@iftérent de celui qu’elle a. Tout en
restant dans le giron de I'Etat, elle serait canéé en Etablissement a caractéere industriel et
commercial sous la double tutelle du ministere BEST. et du ministere de 'Economie et
des FinanceS$:

15« Audience chez M. Germain ”, Le cahier des cadfes P.T.T. (C.G.C.)n°74, mars 1974, p. 19. [Archives
CGT-P.T.T. Montreuil].

16 « Tgléphone : zizanies dans la majorité ", Le Rol® décembre 1973, revue de presse de la Docuiioenta
Francaise, A.N., C.A.C., 820745/16 (F60 bis 5908)te “ H 1X 3-téléphone depuis 1970 jusque 1976 ".

" Le Monde 11 décembre 1973, revue de presse de la Docutioenfaancaise, A.N., C.A.C., 820745/15, boite
29.

18 Actualités-ServiceBulletin publié par le Secrétariat Général du @érimterministériel pour I'Information,
n°223, novembre 1973, p. 2, revue de presse dedarbBentation Francaise, A.N., C.A.C., 820745/1%teb29.

19« Hubert Germain : La privatisation des télécominations? Une plaisanterie. ”, La Natjdkb février 1974,
revue de presse de la Documentation Francaise, £M.C., 820745/16 (F60 bis 5903), boite “H IX 3-
Téléphone depuis 1970 jusque 1976 ".

% pierre Avril, Monique Blanc, Patrice Buffotot, Glaume Devin, Hervé Guillorel, Paul Guyonnet, Hugue
Portelli, Personnel politique Frangais 1870-1988&ris, PUF, 1989, p. 56, 57, 59, 117, 121, 1388, 262.

%L Le Monde 23 février 1974, revue de presse de la Documient&rancaise, A.N., C.A.C., 820745/16 (F60 bis
5903), boite “ H IX 3-Téléphone depuis 1970 justj9@6 .
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11 avril 1974 Ministre U.D.R. des Postes et Télécommunicatiomsmérim a partir du 11
avril 1974 (en remplacement de Jean Royer candidat Présidence de la Républiqu&ju
Député de la 14e circonscription de la Seine (UNR-R.) en 1962, membre du groupe
parlementaire Groupe d’Union pour la Nouvelle Réjguie, Union démocratique du travail.
(Liste des membres au 10 décembre 1962. Rééla4elairconscription de la Seine (U.D.R.)
en 1968. Membre du groupe parlementaire Groupe idiUrdes démocrates pour la
République. (Liste au 11 juillet 1968). Membre doupe parlementaire Groupe d’'union des
Démocrates pour la République. Liste au 2 avril3)§7

4 octobre 1974 : Dans une lettre adressée auwxnpamtaires, I’Association des ingénieurs des
Postes et Téléecommunications demande “la créatdan budget annexe des
télécommunications, I'amélioration des carrieresirples cent dix mille fonctionnaires de
cette branche et le rattachement de son budget sbrd personnel a une direction unique des
télécommunications pleinement responsable devantsaistre. %3

-1975:

Aodt 1975 : Remplace M. Robert Bourgeot au post@msident de la Société Francaise de
télédistribution (Société d’Economie Mixte dontdapital est réparti par moitié entre I'Etat
(ministere des P. et T.) et Télédiffusion de Frafipe a repris la participation de 'ORTF au
ler janvier 1975) ¥*

Activités politiques, associatives, syndicales :
Membre de I'Alliance France-Israél * Gaulliste historique, animateur de I'amicale
parlementaire “ Présence et action du gaullisnaerii, personnel de Pierre Messnfer.

22 pierre Avril, Monique Blanc, Patrice Buffotot, Glaume Devin, Hervé Guillorel, Paul Guyonnet, Hugue
Portelli, Personnel politique Frangais 1870-1988&ris, PUF, 1989, p. 56, 57, 59, 117, 121, 188, 262.

%« Des ingénieurs demandent la création d’'un budgeexe des télécommunications ”, Le Mont@ octobre
1974, revue de presse de la Documentation FrangaiNe C.A.C., 820745/16 (F60 bis 5903), boite X 4-
Télécommunications. Télégraphe 1946 a 1976 intlus.

4 Bulletin Quotidien 8 ao(t 1975. [BA]. La S.F.T. constituée en 1988 une société d'études destinée &
évaluer dans quelle mesure la télévision par cjbbes répondre aux besoins du public, et a examiner
éventuelle participation ou association d’entregwiprivées a I'exploitation des réseaux de télébligton. Les
activités de cette société semblent cependant dewanaitre un net ralentissement depuis la décisitse par

le gouvernement de ne pas soutenir activement,aosndans I'immédiat, (Vlle plan), le développemdatla
télédistribution en France. Bulletin Quotidjed avril 1975. [BA]

% Henri Coston (dir.), Dictionnaire de la vie pdiitie francaiset. I, Paris, Publications Henry Coston, 1967, p.
492. Fondée par Jacques Soustelldllfance France-Israélavait pour objectif la conclusion d'une alliance
militaire entre le jeune Etat Juif et la Frances Ipgotagonistes de cette alliance s’ils se rejo@malans leurs
conclusions, obéissaient & des mobiles différelgs uns estimaient que I'appui militaire de I'aeméraélienne
considérée comme la meilleure du Proche-Orientgetdlit la Ligue Arabe a plus de prudence dansaste au
F.L.N. et permettrait ainsi a la France de rédiasingbellion; les autres avaient surtout en vugélfense d’Israél,
menacé dans son existence méme par les pays ambaseux, I'Algérie en guerre était un abceésixatibn :
tant que les Arabes seraient occupés en AfriquéNdrd, ils ne s’occuperaient pas d’lsraél. L’homaleg
israélien de cette alliance avait pour présidenhdhem Bégin, chef du parti Herout. Mais il ne senids que

le comité israélien ait joui d’'une grande influericdérusalem. Au moment méme ou la guerre d’Algeattait
son plein, le Parlement israélien rejeta, par 5& eontre 8 (19 novembre 1958), le traité d'alliarevec la
France que proposait Menahem Bégin. Les dirigaedmtSrance-Israél en 1963 étaient : le généraléicoenig,
président; Lazare Rachline (dit Lucien Rachet)ré&aade général; Patrice Brocas, Louis Christiafuthur
Conte; Philippe Dechartre; Georges Duhamel; Rogey;FO. Harty de Pierrebourg; Michel Jacquet; Louis
Jacquinot; le général E. Laurent; Edmond Michelggncois Missoffe; Raymond Mondon; Jean Sainteny;
Maurice Schumann; Raymond Schmittlein; Raymond duiét; Eugéne Van der Mersch; conseillers; Salomon
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Décembre 1974 : Chargé de mission national de 'R.[pour la région de I'Est. Chargé de
mission auprés du secrétaire général de I'U.D.Rdré Bord?’

Se défendant de toute action fractionniste (ill'est des premiers a désavouer les prises de
position de Louis Vallon), M. Germain ne ménage gas avertissements au gouvernement.
En novembre 1970 il met en garde M. Chaban-Delmagsre€ les dangers d’'une trop grande
ouverture. En juillet 1971, avec cing autres deputeD.R., il appelle de ses voeux une
politique plus volontariste et surtout, lors du agde politique générale du 23 mai dernier
[1972], il rappelle au premier ministre que la Bgu a toujours été une préoccupation des
gaullistes, et il affirme : “ Nous attendons un fcie?® Durant la campagne présidentielle
Hubert Germain rejoint rapidement en compagnie caelrd Bord le “ groupe des 43~
constitué autour de MM. Chirac et Messmer qui pnézot “ la liberté d’engagement ” au
sein de la majorité au premier tour, mais le regemoent au secontf.

CARRIERE PARLEMENTAIRE :

A I’Assemblée nationale :

-1962 : Candidat U.N.R. dans la 14e circonscriptiten Paris, €lu au 2e tour contre un
candidat communiste. Inscrit au groupe d'Union pdar Nouvelle République-Union
Démocratique du Travalil.

-1967 : candidat Ve République 14e circonscriptimn Paris. Battu de 290 voix par le
candidat communiste Serge Boucheffly.

-1968 : candidat U.D.R. 14e circonscription de Ein8, élu au 2e tour (bat le candidat
communiste au 2éme tour de plus de 3000¥pitnscrit au groupe d’Union des Démocrates
pour la République (U.D.R.). Cessation de mandétdet 1972.

-1969 : fonde I'amicale parlementaire “ Présencaction du gaullisme ” qui se veut étre au
sein du groupe U.D.R. “le ferment de la politigiesréforme et de progres entreprise par le
général de Gaulle ”. P. Messmer adhére quelques phas tard & ce mouvemetit.

-1973 : candidat U.R.P. dans la 14e circonscriptierParis, élu au 2e tour. Inscrit au groupe
d’Union des Démocrates pour la République. Cessalgomandat le 5 mai 19753.

PARTIS :

Union pour la nouvelle Républigue (U.N.R.) : seair@t général de la fédération de
Seine-et-Oise (jusqu’au 14 décembre 1962) ; membr@omité central (juillet 1959, réélu en
novembre 1959 et mars 1961); membre de la commiggibtique (novembre 1959, réélu le
28 mars 1961).

Union pour la nouvelle République-Union démocragigu travail : membre du comité
central (réélu en novembre 1963); membre du buegaautif (1967).

Freidrich, directeur général. Henry Coston (diictionnaire de la politique francajdearis, Editions Flanant,
1998, p. 33. [BNF : L 1.9-M3-2649]

% Benoit Yvert (dir.), Dictionnaire des ministres’89-1989) Paris, Perrin, 1990, p. 930. [BDIC Nanterre].

27 Bulletin Quotidien 8 ao(it 1975. [BA].

2 | e Monde 8 juillet 1972, p. 3. [BA].

29 Bulletin Quotidien 8 aodit 1975. [BA].

%0 |e Monde 8 juillet 1972, p. 3. [BA].

31 e Monde 8 juillet 1972, p. 3. [BA].

32| e Monde 8 juillet 1972, p. 3. [BA].

33 p.-M. Dioudonnat, S. Bragadir, Dictionnaire des (D dirigeants politiques francaiBaris, 1ére édition
1977-1978, Sedopols, p. 349.
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Union des démocrates pour la Ve République (U.D:Rrjembre du comité central
(novembre 1967, réélu en novembre 1971 puis colept® décembre 1973); membre du
bureau exécutif (1971), président du comité deédkfation de Paris, chargé de mission pour
I'Est (Alsace, Lorraine, Franche-Comté) (décemb®&4l confirmé dans ses fonctions en
juillet 1975).

Rassemblement pour la République (R.P.R.) : mechlb@mité central (27 mars 1977,
réélu le 12 juin 1977

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :

-1972:

4 décembre 1972 : Déclaration de H. Germain awngudra Croix: “ Si la réflexion s’impose
incontestablement sur le plan des structures, dev@oi que cette réflexion doit étre menée
avec soin. C’est pourquoi il faut réfléchir d’ab@d cadre juridique dans lequel doit se situer
lactivité des PTT, et je dis activité¢ PTT a dessaiar il n'est pas certain que la solution
d’'une autonomie des Télécommunications ou d’uneorewhie de la poste soit la

meilleure "3

-1974 .

31 janvier 1974 : Rapport Germain intitulé “ Laa¥he du régime juridique et financier des
Postes et Télécommunications ” (Note de synthéskes objectifs de la réforme : I-
L’inadaptation du régime juridique et financier;Lés dispositions applicables ne rendent
aucun compte de la spécificité des missions de§ P d-La loi organique rend applicable au
budget annexe la totalité de ses dispositionsivelRtau budget général; b-Du point de vue
commercial; c-Mais le probleme le plus grave esiiaes relations de I'entreprise avec son
personnel; 2-L’administration des P.T.T. juxtappser des raisons historiques des branches
dont les caractéristiques actuelles sont tresrdiftés; 3-Le régime financier des P.T.T. est un
frein puissant a une gestion rationnelle; Il-Legeotifs d’'une réforme sont différents d’'une
branche a l'autre; 1-Pour les télécommunicaticmséforme doit permettre de faire face aux
impératifs d'une croissance accélérée; 2-La réfadoie permettre aux services financiers de
la poste de retrouver un second souffle en redstmt leur place parmi les institutions
financiéres francaises; 3-La réforme doit permedin® services postaux d’assurer a terme
leur équilibre économique et social; -Les modalitéda réforme. I-L’'ampleur de la réforme;
a-Le choix initial; b-Les conditions de la réussiteLes étapes de la réforme; L'année 1974;
Deuxieme phase; Troisieme phase; Situation actuelie perspectives des secteurs
d’exploitation des P.T.T. : -Les Postes; |-Carastigues actuelles des Postes; 1-Les activités
des postes sont de puis en plus tournées vers kcenomique; a-La poste proprement dite a
recu de la loi le monopole du transport des letttetes services financiers sont issus
originellement de la mission de transport confida poste; 2-L’activité des postes s’exerce
de plus en plus en secteur concurrentiel; a-Enuceancerne la Poste; b-En ce qui concerne
les services financiers; 3-La gestion des Postige @be plus en plus l'utilisation de méthodes
industrielles et commerciales; a-En matiére d’éguipnt, les postes doivent se moderniser et
s’automatiser rapidement; b-En matiere de persotmataintien de I'équilibre social exige la
définition et la conduite d’'une politique de pemehadaptée; c-En matiere commerciale, les

3 pierre-Marie Dioudonnat, Sabine Bragadir, Dictiaine des 10 000 dirigeants politiques franc@semiére
édition 1977-1978, Paris, Sedopolis, 1978, p. 348-3
% e cahier des Cadres des P.T.T. (C.G.&J0, avril 1973, p. 30. Archives CGT-P.T.T.
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Postes doivent s'adapter a I'évolution rapide desolms des usagers; d-En matiére
d’organisation interne, les Postes ont besoin déhadés de direction décentralisée; -Les
Télécommunications; Propositions pour une réformen préalable pour une gestion plus
efficace : la séparation et la restructuration elgdoitations; -L’aménagement de la fonction
budgétaire; -L’'aménagement du statut du personh&lllegement de certaines procédures
administratives; -Le calendrier de la réforme; U®d@6 des principales propositions du
dossier.), 72 p°

Décorations, distinctions honorifiques :

Commandeur de I'Ordre National de la Légion d’'HameCompagnon de la Libération,
Croix de guerre 1939-1945, Médaille de la Résigar@rand-croix du Mérite de I'Ordre
souverain de Malt&’

% Rapport ronéo, “ La réforme du régime juridiqudirancier des Postes et Télécommunications ”,ieestdes
P.T.T., AN,, C.A.C., 980486/1.
3" Who'’s whq 1998, p. 777.
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