MEXANDEAU Louis, Jean

Etat civil :
Né le 6 juillet 1931 a Wanquetin (Pas-de-Calais).

Famille :

Fils d’Hilaire Mexandeau, agriculteur, et de Jea@amel. Marié le ler juin 1960 a Michele
Cusin, fille de Gaston Cusin et de Huguette Mil&tois enfants : Nicolas, Cécile, Auréfie.
Famille d'instituteurs ruraux protestants origiesirdes Deux-Sévrésadmirateurs du “ Petit
pére Combes®.

Position :
Député du Calvados.

Formation :
Lycée d’Arras, Faculté des Lettres de Lille, efRdeis (Sorbonne), Institut d’études politiques
de Paris. Agrégé d’Histoire.

Activités politiques, associatives, syndicales :

L. Mexandeau est “ Auteur du plan socialiste sidlication nationale, chef de file du
courant anticlérical hostile a I'enseignement prigét agrégé d’histoire est un proche de
Francois Mitterand. Comme ministre des P.T.T.,ugraente les tarifs postaux (septembre
1981) et les tarifs téléphoniques aux heures det@ohausses partiellement compensées par
I'élargissement des plages horaires a tarif réeula facturation détaillée du téléphone. Au
quotidien, il doit lutter contre le corporatismesdpostiers grévistes, les ponctions des
Finances dans son budget annexe, les réticencessdeervices face a la vente des activités

! Fille unique de Gaston Cusin “ Né le 15 juin 1208nnecy (Haute-Savoie); contrdleur des douanes hpauit
fonctionnaire; dirigeant syndicaliste confédéralGO.) des douanes; directeur de cabinets mingdsér
I'époque du Front populaire; délégué du Présidentcdnseil pour les relations interministérielles@va
République espagnole (1936-1939) et, a ce titgarasateur du transport clandestin de matériekamnii vers
'Espagne; Résistant. (...) ", Claude PennetieGaston Cusin ", Dictionnaire biographique du maueet
ouvrier francaisParis, Editions de I'Atelier, 1997, [BU de I'UmEksité de Paris X-Nanterre, sur Cédérom]

2 Who'’s who in FranceParis, Editions Jacques Lafitte, 1998, p. 1218FB

3 Archives des P.T.T., Cabinet de M. Louis Mexand&acrétariat particulier du ministre, 870767/114® 90
bis 8329 a 8369), inventaire SNA, t. 14, p. 523.

* Henri Coston (dir.), Dictionnaire de la vie pdiitie francaiset. I1l, Paris, Publications Henry Coston, 1979, p
466-467. BNF. La politique de Combes “est domimgsr la lutte contre I'Eglise : proscription des
congrégations, qui se voient refuser les autoaeatprévues par la loi de 1901, interdiction daed&gnement
aux congréganistes, conflit avec Rome qui méne @smiavorable au départ a une stricte application d
concordat, a déposer en novembre 1904, aprés fareuges relations diplomatiques avec le Saint€id&m
projet de loi de séparation de I'Eglise et de ItEfa..) Un petit peuple anticlérical et libre pens petit-
bourgeois mais aussi ouvrier, se retrouve derriéreprésident du Conseil, incarnation d'une France
démocratique, ennemie des autorités sociales.L@..politique antireligieuse entraina des manitesta de
protestation; (...). Plus grave fut pour lui I'él@ment de sa majorité. (...) Des radicaux modénésnés par Paul
Doumer, (...) jugent que Combes donne trop de games socialistes, et dénoncent ses procédés
“bonapartistes ”. ”. J.-M. Mayeur, La vie politigusous la Troisieme Républiqgue (1870-194@aris, Seuil,
1984, p. 189. CHP.

® Who'’s who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 1998 21.31[BNF]
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télécommunications de Thomson a la CGE. Mais ieesplessiner les réseaux de I'avenir en
lancant le plan cable de la télévisiof ”.

-1952-1956 :

Milite au Parti Communiste de 1952 & 195@ate des événements de Horfgsans toutefois
rompre avec le courant “ Unité et Action ”, procthe Parti, qui tient une place importante
dans Ie9 syndicalisme enseignant, car il reste togjdermement attaché a l'union de la
gauche:

-1953 :

Membre du Bureau National au Syndicat nationalEeskeignement secondaire (1953-1957).
Militant syndicaliste au Syndicat National de I'eignement Supérieur (S.N.E.S.), puis fonde
I'association des amis du théatre, Maison de lumeih Caen (1964).

-1965:

Rejoint les rangs du Parti Socialiste a I'occasitenla campagne électorale de Francois
Mitterand.'°

1965-1968 : animateur de I'association des amihéatre, maison de la culture de Caén.

-1966 :
En 1966 il fonde avec Louis Mermaz (sur les cossdé celui-ci qu’il a connu lors des
épreuves d’agrégatidf) la Convention des Institutions Républicaines dar@alvados.

-1968 :
23 juin 1968 : Candidat F.G.D.S. aux élections diggives dans le Calvados (1lére
circonscription). Se désiste aprés le ler tour.

-1969 :

Participe de 1969 a 1971 au Bureau politique natiale la Convention des Institutions
Républicaines. Ancien président départemental deétération de la Gauche Démocrate et
Socialiste (F.G.D.S}!

® Benoit Yvert (dir.), Dictionnaire des ministre8D-1989) Paris, Perrin, 1990. BDIC Nanterre.

" Bernard Villeneuve, Frangois-Henri de Virieu, Leumeau pouvoir. Les 1100 qui conduisent les France
aujourd’huij Paris, J.-C. Lattes, 1981, p. 344. [BA].

8 Archives des P.T.T., Cabinet de M. Louis Mexand&acrétariat particulier du ministre, 870767/1148 90

bis 8329 a 8369), inventaire SNA, t. 14, p. 523.

® Henri Coston (dir.), Dictionnaire de la vie pdlitie francaiset. Ill, Paris, Publications Henry Coston, 1979, p
466-467. [BNF]

19 Archives des P.T.T., Cabinet de M. Louis Mexand&acrétariat particulier du ministre, 870767/114R 90

bis 8329 a 8369), inventaire SNA, t. 14, p. 523.

1 “|ouis Mexandeau ”, La Documentation permanerit® mars 1986, Paris, Société Générale de Presse,
bibliothéque du Centre des Archives Contemporai@es.C.) Fontainebleau.

2 Henri Coston (dir.), Dictionnaire de la vie pdiitie francaiset. IIl, Paris, Publications Henry Coston, 1979, p
466-467. [BNF]

13 «| ouis Mexandeau ”, La Documentation permanerit® mars 1986, Paris, Société Générale de Presse,
bibliotheque du Centre des Archives Contemporai@es.C.) Fontainebleau.

4 Who's who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 19982131 [BNF]
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-1971 .
Premier secrétaire général de la fédération duadaly du Parti Socialiste (1971-1973).

-1973:

11 mars 1973 : Député du Calvados (1lere circortgmmigle Caen (Socialiste) depuis mars
1973). Député, membre du Groupe du Parti sociadisties Radicaux de gauche (100 mbs.)
(Liste des mbs. au 2 avril 1973) Ve Législature3:2978.

30 septembre 1973: Elu Conseiller Général du Calvados Canton denCée(depuis
septembre 1973 a 1984).

Novembre 1973 : élu Conseiller régional de la Rédasse-Normandié.

-1974 :
Vote pour la loi sur I'lVG le 28 novembre 1974 atipar 284 voix contre 189.

-1975:
19 février 1975 : Délégué National du Parti Sostali(P.S.) pour I'Education Nationdfe.

-1976 :
Prend part en 1976 a I'élaboration d’'un projet alistie pour I'éducation qui provoque les
protestations de I'enseignement prité.

-1977 -
13 mars 1977 : Candidat (Union de la gauche) aentiéhs municipales & Caéh.

-1978 .
19 mars 1978 : Réélu député (P. S.) du Calvados (1ére circgotamm). Membre du Groupe
socialiste (103 mbs.) (Liste des mbs. au 3 avriig)9/Ie Législature 1978-1981.

-1979:

25 mars 1978 : réélu Conseiller Général (P. S.) (2éme CantoBaten) du Calvadds.
8 avril 1979 : Membre du Comité Directeur du PSdtialiste”

Octobre 1979 : Délégué national du Parti SociafidtEducation National&’

15 « | ouis Mexandeau ”, La Documentation Permangewtaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

16 « | ouis Mexandeau ”, La Documentation Permangewtaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

7 Who's who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 19982431 [BNF]

18 Archives des P.T.T., Cabinet de M. Louis Mexand&acrétariat particulier du ministre, 870767/114R 90

bis 8329 a 8369), inventaire SNA, t. 14, p. 523.

19 « | ouis Mexandeau ", La Documentation Permangertaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothequesdtr&€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

20 «| ouis Mexandeau ”, La Documentation Permangrteciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothequesdtr&€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

2« | ouis Mexandeau ”, La Documentation Permanertaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

22 Archives des P.T.T., Cabinet de M. Louis Mexand&acrétariat particulier du ministre, 870767/114 B 90

bis 8329 a 8369), inventaire SNA, t. 14, p. 523.

% « | ouis Mexandeau ”, La Documentation Permanertaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

3

Comité
pour L'Histoire
de La Poste
Territoires - Communications - Sociétes



Novembre 1979 : Membre du comité central de |1a0LR.A.%°

-1981 .

21 juin 198%° : Réélu député du Calvados (lére circonscripti@aef) du Calvados avec

59,60% des suffrages expriméS)Membre du Groupe socialiste (265 membres) (List® d

membres au 2 juillet 1981) Vlle Législature 198849

23 juir;81981 : Renonce a son mandat de député earcer ses fonctions de ministre des
P.T.T.

-1982 :
Mars 1982 : Réélu Conseiller général (P.S.) du &#s (canton de Caen Iff}.

-1983:

6 mars 198% : Conseiller municipal de Caen (mars 1983). Caatdétl poste de maire non
élu (battu par Jean-Marie Girault, maire de Caemégtateur républicain indépendant du
Calvados) (Mars 1983}.

-1985 :
17 mars 1985 : Réélu Conseiller général du Calvados, cantoGakn IV (1985-19885

-1986 :

16 mars 1986 : Réélu député du Calvdli@séte de liste PS.) et Conseiller régional de Bass
Normandie (téte de liste P.S. dans le CalvadSsMembre du Groupe socialiste (196
membres) (Liste des membres au 2 avril 1986) législature 1986-1988.

-1987 :
Mai 1987 : Secrétaire national adjoint du P.S.poesable national du bicentenaire de la
Révolution®®

2 «| ouis Mexandeau ”, La Documentation Permangrteciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothequesdtre€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

% «| ouis Mexandeau ”, La Documentation Permangrteciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

% « | ouis Mexandeau ”, La Documentation Permanertaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

2" INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1101, 3 juin 1981, archives des P.T.T., ANA.C., 840665 (F 90
bis 6345).

% « | ouis Mexandeau ”, La Documentation Permanertaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothequesdtre€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

2 «| ouis Mexandeau ”, La Documentation Permangrteciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothequesdtre€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

30 «| ouis Mexandeau ”, La Documentation Permangrteciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothequesdtre€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

3! Informations Rapides de I'’Administration Francai®® mai 1985.

32« ouis Mexandeau ”, La Documentation Permanertaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

33 Who'’s who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 1998 2431 [BNF]

3 Who'’s who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 1998 2031 [BNF]

% “Louis Mexandeau ”, La Documentation Permanertaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.
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-1988 :

5 juin 1988 : Réélu député (P.S.) du Calvados (2éincenscription)’’ Démissionne de son
mandat de Conseiller général (loi sur le cumul mesdats)*® Membre du Groupe socialiste
(258 membres) (Liste des membres au 28 juin 1988) Egislature 1988-1993.

Juillet 1988 : Secrétaire national chargé de lanfdion au Parti Socialiste membre du
Bureau exécutif du P.&

-1990 :
Président depuis 1990 de la Commission d’histair@arti Socialiste'*

-1991 :
Céde son siége de député & Dominique Rd3ert.

-1992 .
22 mars 1992 : réélu Conseiller général de Basserludie*®

-1993:
28 mars 1993 : Elu député du Calvadbs.

-1995:

Se présente sans succes aux élections municip&lasra(obtient au 2eme tour 48, 37% des
suffrages face a son adversaire M. Girault UDFR.Ryui I'emporte avec 51, 63% des
suffrages)®

-1997
ler juin 1997 : Réélu député du Calvadbs.

-2001 :

Se présente (comme candidat de la Gauche plurggley succes aux élection municipales a
Caen (obtient au deuxieme tour 42, 08 % des suffrdgce a son adversaire R.P.R. M. Le
Brethon qui obtient 57, 92% des suffragés).

% «| ouis Mexandeau ”, La Documentation Permangrteciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. BibliothequesdtreCdes Archives Contemporaines, Fontainebleau.

37 Who's who in France 1998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 1998,21.3. [BNF]

3 « | ouis Mexandeau ”, La Documentation Permanertaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

39 Who'’s who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 1998 2031 [BNF]

0« | ouis Mexandeau ”, La Documentation Permanertaciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothéquesdtr€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

* Who'’s who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 1998 2431 [BNF]

“2Who's who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 19982131 [BNF]

43« ouis Mexandeau ”, La Documentation Permangrteciens Combattants et Victimes de guerre, Paris,
Société Générale de Presse, 1992. Bibliothequesdtre€des Archives Contemporaines, Fontainebleau.
*4Who's who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 19982131 [BNF]

%5 | es résultats du second tour des élections mumespsupplément au journal Le Mond&l mars 2001, p. 44.
CHP.

“6 Who's who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 1998 2431 [BNF]
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Carriere :
-1961 :
Professeur d'histoire et de géographie (1961-18&8% I'enseignement seconddite.

-1963 :
Professeur d’Histoire au Lycée Malesherbe a Caem lgopréparation aux Ecoles Normales
Supérieures de Sevres-Ulm et de Fontenay-SaintdG63-1973).

-1979 :

9 novembre 1979 : Lors du vote du budget des Past&élécommunications a I’Assemblée

nationale, présente avec M. Michel et P. Quiléespaomn du groupe P.S. et apparentés, un
amendement (n°441) de réduire de 1 million de Frdex crédits du budget. A prendre sur la
dotation indirecte a I'Institut Auguste Comte, ‘Ogget trés colteux ” et a affecter a la

formation continue des travailleurs des P.¥.T.

-1981:

Ministre (P.S.) des P.T.T. (ler gouvernement Pidvi@auroy 21 mai-22 juin 198&t 2é
gouvernement Pierre Mauroy 22 juin-22 mars 1988).son arrivée dans son nouveau
ministere, déclare vouloir mettre fin a la lentgmélation du service public, dégradation qui
pour lui a pris fin le 10 mai 1981. Ses principgheisrités sont : le maintien de I'unité entre la
Poste et les Télécommunications, qui n'exclut pas gestion différenciée pour chacune des
deux branches; décentralisation des services; tueed’'un débat “démocratique” dans
I'opinion et au parlement avant toute nouvelle exgmee en matiere de télématique; maintien
des monopoles techniques, en particulier celuad@diodiffusion, avec “libre accés de tous
les courants de pensée a l'utilisation de ces moyehDéclare vouloir mettre I'accent sur le
réle social des P.T.T. lors d’'un voyage a Morzihktaute-Savoie) : “ Nous de pouvons
admettre un écrémage par le secteur privé du safites liaisons les moins onéreuses, ce qui
laisserait & la poste les relations les moins Besa et par l1a méme taxées a un colt
prohibitif. Toute atteinte au monopole en ce semsa sfermement poursuivie.” Veut
également que “cesse la dérivée des deux brandbees P.T.T. : la poste et les

“7 | es résultats du second tour des élections muméspsupplément au journal Le Mond&l mars 2001, p. 44.
CHP.

8 «| ouis Mexandeau ”, La Documentation permanerit® mars 1986, Paris, Société Générale de Presse,
bibliotheque du Centre des Archives Contemporai@es.C.) Fontainebleau.

%9 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntigues et financiéres liées a la Pp4 novembre 1979,
n°24, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 84066%/80 bis 6345). L'Institut Auguste Comte pour I'Haudes
Sciences de I'Action créé par décret du 27 julllg?7 s’est installé au cours de I'année 1978 demfokaux de
'ancienne Ecole Polytechnique qui déménageait @r61a Palaiseau. Il s’adresse a des ingénieurs d qu
“dispense une formation complémentaire portant Isegr conséquences économiques et internationales de
I'évolution des sciences et des techniques ainsisgu les problémes humains liés a I'évolutionstasctures de
production et a la réalisation des grands prograsntéquipement, ainsi que d’entreprendre des étatlégs
recherches dans ce domaine.” Selon le décret thvrier 1978 qui fixait son organisation, il devénane
Etablissement public & caractére administratif lsaus la tutelle du Ministére de la Défense, daté conseil

de gestion dont les principales décisions étaienimsses pour approbation au Conseil d’administratie
'Ecole Polytechnique. Rapport de la Cour des cemplu I'Institut Auguste Comte, s. d. [1983], avelsi des
P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/7.

* Déclaration de L. Mexandeau a la presse le 123@8i, Cf. “ Un entretien avec M. Louis Mexandealg
Monde 14-15 juin 1981, p. 18. [BDIC]
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télécommunications, qui doivent pouvoir se dévedmpgt se moderniser au méme rythme
dans un esprit de collaboration et de solidarités saour autant exclure la nécessité de
comptes clairs et distincts. ” Réaffirme la nédgésdu maintien du réseau postal en milieu
rural “ qui peut jouer un rdle social considérablene saurait étre question de parler
uniguement en termes de rentabilité financieresreaitermes de rentabilité sociale lorsque
se pose le probleme de la suppression ou du mairdie bureau de poste devenu
insuffisamment occupé>*

9 juin 1981 : Fait parvenir une note a l'attentéin Directeur général des Postes a propos des
mesures prises en faveur du personnel et ayantqgimet d’améliorer le fonctionnement du
service public des P.T.T. (Emploi; Pouvoir d’achdgsures sociales; Conditions de travail;
droits syndicaux; Structures et administrationedée et amélioration du service pubff).

6 juillet 1981 : L. Mexandeau propose de donner pins grande autonomie au C.N.E.T. et
d’instaurer un nouvel équilibre entre la recherehkindustrie®

8 juillet 1981 : Fait parvenir au ministre de I'Eamie et des Finances la lettre suivante :
“(...) Je viens d’apprendre, mais de maniére rffinielle, que la révision des tarifs postaux
serait renvoyée au ler novembre 1981 et que, ae,caticun relévement ne serait plus
envisagé pour le téléphone. Il est de mon devaitticer votre attention sur les conséquences
tres graves qu’entraineraient de telles mesures desm deux branches d’activité du
département dont j'ai la charge.

1-Services postaux

Apres prise en compte des mesures inscrites aedlibll981, le besoin de financement de la
Poste en 1981, a tarifs constants, s’éléve a 6jlliantss de F. Le relevement des tarifs
appligué au ler juillet aurait rapporté 1, 4 mitlis de F. Le report au 1er aodt du reléevement
se traduisait par une perte de 240 millions deiHa Slate finalement retenue était le ler
novembre, I'amputation serait de 960 millions de ke besoin de financement de la Poste
s’établirait alors a 6 320 millions de F. Ce mohts® compare au besoin de financement de
1980 : 3 700 millions de F. Selon une pratique jguee suis pas seul a considérer comme
anti-economique, le besoin de financement de ldaePest habituellement couvert par des
ressources d’épargne, c’est-a-dire les émissionBamhes P.T.T. et d’emprunts obligataires.
Compte tenu du rythme actuel des placements, les BoT.T. n'apporteront certainement
pas plus de 2 milliards de F. Le solde, soit 4,iiards de F ne peut raisonnablement étre
attendu d’un éventuel emprunt a lancer avant ladifannée. Au demeurant, souscrire un tel
emprunt aux taux actuellement pratiqués contribiardétériorer la situation financiere de la
Poste. Or, je rappelle que le déficit d’exploitatae la branche “ Poste ” s’est établi en 1980
a 2 395 millions de F, les frais financiers entramtligne de compte pour 1 998 millions de F
(dont 1 481 millions de F provenant des empruntgractés pour la couverture des déficits
antérieurs). En 1981, le déficit prévisionnel est2d624 millions de F, avec 2 274 millions
des F de frais financiers (dot 1 660 millions deéBultant des déficits antérieurs). Je tiens
enfin a souligner que les deux précédentes hagssegsntervenues en octobre 1979 et aolt
1980 avec des progressions de 8, 7% et 9, 4% sentenlest-a-dire des niveaux notoirement
insuffisants puisque inférieurs, a la fois a I'éuan des prix des services et a celle du codt de

*1 Claude Francillon, “ M. Mexandeau met I'accent kut réle social ” de la poste ”, Le Mond®5 ao(it 1981,
p. 19. [BDIC]

2 Note de Louis Mexandeau au Directeur général deseB, 9 juin 1981, archives des P.T.T., ANN., C.A.
980486/1.

>30uest-France 6 juillet 1981, revue de presse PVI Pour Vohfimation 8 juillet 1981, p. 20, A.N., C.A.C.,
840665/3 (F 90 bis 6344).
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fonctionnement des services postaux. Le Gouvernenpgécédent a donc pris le
responsabilité de laisser se dégrader dangereuséastuation de la branche “ Poste ”. Une
augmentation intervenant au ler ao(t avait I'agatde présenter cette mesure comme un
rattrapage imposé par une gestion trop inspirée yver politique de lindice menée
essentiellement au détriment des tarifs publics. &@gument perdrait évidemment de sa
valeur si la hausse des tarifs intervenait a I'mute. Je souhaite donc vivement que
I'ajustement des tarifs postaux intervienne a li diaitialement convenue du ler aolt 1981,
sur la base des propositions préparées par mdaseserse traduisant par une hausse moyenne
de 15, 9% des recettes.

2-Télécommunications

Compte tenu du Collectif 1981, le besoin de finameet de cette branche, a tarifs inchangés,
s’éleve a 7 562 millions de F. L’absence de tolévement de la taxe de base, c’est-a-dire
'abandon pur et simple de son relevement a 0, .58uFler septembre 1981 se traduira par
une perte de recettes de 780 millions de&CBmpte tenu des délais de mise en oeuvre des
nouvelles facturations, un retard de 1 mois dard@asion de relevement entraine une perte
de recettes de 260 millions de F. par mois. Le ihede financement n’est actuellement
couvert par la Caisse Nationale des Télécommupitsitiju’'a hauteur de 3 milliards de F. |l
semble assez peu réaliste de penser que le sdidanger (soit 4,5 milliards) puisse étre
couvert aisément. Concernant cette branche, je fiesouligner que la taxe de base est restée
fixée a 0, 50 F depuis le 9 juin 1979 : la hausseqix ayant été de 29% depuis lors, la taxe a
donc baissé en valeur réelle du méme pourcentagbalisse envisagée initialement (0, 55 F
au ler juillet 1981) aurait entrainé une hauss&%esur I'année pleine, soit une nouvelle
baisse sensible en valeur réelle. L'absence dee toéxision en 1981 comporterait des
répercussions trés graves en 1982. Je rappellsa@jeteque le projet du budget, actuellement
en discussion, a été établi en retenant le paskafe60 F de la taxe de base au ler novembre
1982, la hausse de 1981 étant considéree commeseacqu, le projet, a son stade actuel, fait
apparaitre un besoin de financement de 8 444 mdllde F. En année pleine 1982, c’est-a-
dire si aucune décision n’est prise d’ici le 15 exaNore 1981 et si par ailleurs la hausse prévue
fin 1982 n’intervient pas, le besoin complémentdiegfinancement serait de 3, 6 milliards de
F. En réalité ma préoccupation est que les retdeshs les révisions tarifaires dans cette
branche ne conduisent a une réduction du progradimeestissement. Une telle mesure
aurait inéluctablement des conséquences gravesie€pre désastreuses sur le plan de charge
des entreprises et donc sur 'emploi dans les sectmncernés. L'effort de recherche risque
egalement d’étre affecté et donc nos chances dacsnhpétition internationale. Sur ce point
également, il m'apparait indispensable gque la questoit réexaminée dans les délais les
meilleurs. Il convient en tout état de cause quaidié de base du téléphone soit porté a 0, 55
F avant la fin de la présente année. (4. ”

9 juillet 1981 : Inaugure officiellement I'expériem télématique de Veélizy (Yvelines.
L'opération Vélizy a été décidée en 1978 sous NwrBegard et entamée en 1979), systéme
de vidéotex interactif patronné par la Directiom@e@le des Télécommunications. Déclare a
cette occasion, qu’ “il ne serait pas sain, et mé&u’il serait maladroit, de pousser les
usagers du téléphone a consommer un nouveau prieduitiéotex, en usant de la contrainte.
Au contraire, jai affrmé que ce nouveau proddévrait étre placé uniquement chez les
usagers volontaires. Le nouveau gouvernement,éestié & engager un large débat sur les

bY

conséguences des choix technologiques a la fois tlapinion et au Parlement. Cette

** Note de L. Mexandeau a M. le ministre de I'Ecorermei des Finances, 8 juillet 1981, archives desTR.T
archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/3. Souligaés le texte.
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décision est naturellement valable pour la télémoati Mais le fait de définir notre politique
de facon démocratique ne freinera pas les exp@sedéja lancées, et nous incitera, au
contraire, a développer vigoureusement les apmitatprofessionnelles et les applications
internationales. *°

18 juillet 1981 : inauguration par L. Mexandeau @98 en présence de 27 ministres des
P.T.T. du nouveau central téléphonique électroniL@& (commutation temporell&s.

Aodt 1981 : Le ministre du Budget (L. Fabius) déaioh prélevement sur le budget des P.T.T.
pour le reverser au budget général.

5 aodt 1981 : C’est sous le ministere Mexandeaulaaques Dondoux est nommé le 5 aodt
1981 Directeur général des Télécommunications mplecement de Gérard Théty.

18 aodt 1981 : Dans une lettre adressée au Préfimiestre, L. Mexandeau demande que soit
élaborée une charte de gestion a moyen terme deB. Belon A. Hespel (DGP, Service du
Budget, de la Planification et de la Comptabilitéour la Poste, I'objectif de la charte de
gestion a moyen terme doit étre de fixer les combktde son développement et d’établir les
bases d’'un assainissement durable de sa situatemcfére. Il importe donc, a cette occasion,
gue soient recenseées les charges qui, actuellempesent indiment sur ses comptes, que
soient envisagées les solutions permettant d’asshirablement cette situation et que soient
définies les conditions d’une croissance sainepdestations postales et financiére. ”

14 septembre 1981 : Assiste au Comité de I'Inspectiénérale au cours de laquelle il
rappelle le réle assigné a l'Inspection Généralesain du ministére et a I'égard des
organismes rattachés et fait un tour d’horizonsprogramme d’action 1983.

18 septembre 1981 : Inaugure le centre téléphoriemeorel E10 de Brest. Avec ce centre
fourni par C.1.T.-Alcatel le cap des 2 millions kignes temporelles en service dans le monde
a eté franchi. C’est la premiere fois au monde gsysteme téléphonique tout électronique
atteint ce cap?

21 septembre 1981 : Retarde l'entrée en vigueud’agmentation des tarifs postaux
initialement prévue pour le 1er octobre 1981.

Octobre 1981 : -Propose d’introduire l'informatiqua Palais-Bourbon (terminaux
Teletel V) pour informer les citoyens sur le travparlementairé? Trés favorable a la
téléinformatique et & la poursuite de toutes lgséggnces dans ce domaffieRepousse au
mois d’octobre 1981 I'augmentation de 27% desgarifstaux pour la presse et la publiéfté.

%5 Claude Durieux, “ L'inauguration de télétel & \#§ii", Le Monde 11 juillet 1981, p. 26. [BDIC]

% Communiqué du ministére des P.T.T., 18 juillet 1,98rchives des P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A.C
19850604 (F90 bis 6963).

" Temps réel 24 ao(t 1981, revue de presse PVI Pour Votrerimition 2 septembre 1981, p. 27. AN,
C.A.C., 840665/3 (F 90 bis 6344).

8 Note de A. Hespel & B. Zuber, 19 novembre 19&hiaes des P.T.T., A.N., C.A.C., 19840662/3.

%9 Dossier de préparation de la réunion du 14 septed@81, archives des P.T.T., archives Zuber, AONA.C.,
19850604 (F90 bis 6963).

% | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatiques et financiéres liées a la Pp&teseptembre 1981,
n°116, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

®1 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatques et financiéres liées a la Pp&teseptembre 1981,
n°116, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840685/90 bis 6345).

2Jean Pellandini, “La télématique fait son entréePalais-Bourbon ”, _Les Echo46 octobre 1981, dans la
revue de presse PVI Pour Votre Informatiarchives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/3 (Fb806344).

83 | 'Usine nouvelle, 8 octobre 1981, dans la revue de presse PVI Youe Information, 14 octobre 1981, p.
17, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/3QFis 6344).

® | a correspondance de la presae juillet 1981, revue de presse PVI Pour Votrieimation 29 juillet 1981,
archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/3 (F 80a344).
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-Dans le cadre du réexamen de 'organisatiatudbnctionnement des
filiales des P.T.T., confie des missions dans ¢&s se MM. Eugéne Delchier, Maurice du
Mesnil, Henri Neuville®
5 octobre 1981 : Sous son ministére, Laurent Fabiasstre du Budget préléve 3,2 milliards
de francs sur le budget des P.T.T. pour le reversdyudget général (pour financer le déficit
du budget de 1982 et I'indemnisation du chdmageliid.Mexandeau qualifie ce prélevement
dans une lettre envoyée au Premier ministre Pidaaroy “ d'injustifié, d’inopportun et
d’anti-démocratique ”, le Premier ministre arbitram faveur du ministre du Budget. C’est a
partir de cette date que le prélevement deviengsgmatigue. En compensation, le budget
annexe des P.T.T. devrait bénéficier d’environ lliandl de francs pour aider a couvrir le
déficit d’exploitation de I'acheminement des jowrrgar La Post&®
7 octobre 1981 : Bernard Zuber [alors ConseilleiéRedaire a la Cour des comptes, chargé
de mission auprés de L. Mexandeau ministre desTR.Trédige une note destinée au
Directeur du Budget [Guy Vidal] au ministere deddaomie et des Finances, dans laquelle il
définit la mission de René Vacquier Conseiller neadtla Cour des comptes chargé d’ évaluer
la situation comptable de la Poste. Le Premier $tiiai[P. Mauroy] lors de la préparation du
Budget de I'Etat pour 1982 a alors décidé que sétaborée une Charte de gestion a moyen
terme de l'administration de la Poste et des Téhgoanications. Ceci selon Louis
Mexandeau “ rend nécessaire de rapprocher lesspdatvue, jusqu’a présent opposeés, des
ministeres directement concernés, au sujet deliditeades comptes d’exploitation des deux
branches d’activités de cette Administration et desséquences qui ont été tirées, dans le
cadre d’'un budget annexe unique, pour assurenémdéement des déficits des activités de la
Poste. Jai recueilli 'accord de M. le ministre IdE&conomie et des Finances [J. Delors] et de
M. le ministre délégué auprés du ministre de I'Eoure et des Finances, chargé du Budget
[L. Fabius], afin de créer une Commission, présipgae une personnalité indépendante qui
sera chargée : -de se prononcer sur le bien foedédéficits comptabilisés, au cours des
années antérieures, au titre de la Direction génédes Postes, apres vérification de la validité
des regles de facturation interne utilisées ainsi des regles d’affectation des excédents de
certaines activités (Caisse Nationale d’Epargneagticulier);

-de présenter toutes propositions utiles ptane
d’apurer, sur une période et selon des modalitéiair, les frais financiers et les charges de
remboursement des emprunts contractés pour findexeléficits d’exploitation, sous réserve
gu'ils aient été confirmés. Ces propositions sefaités, autant que possible, par référence a
des comptes d’exploitation prévisionnels de la ®asir la période concernée. (...f".

19 octobre 1981 : Décide a titre expérimental ea @a I'amélioration des conditions de

travail du personnel des P.T.T. l'attribution augoenel en fonctions dans les services de
'administration centrale d’'une pause journalieeevihgt minutes qui sera accordée entre 15
heures et 16 heures. Mesure qui devra prendre &ftetmpter du 26 octobre 1981. “ Son

maintien pourra étre remis en cause a l'expiratiome période expérimentale de trois mois
si des abus venaient & étre constafés ”.

% INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1211, 3 février 1982, archives des P.T.T.,.AMIA.C., 840665 (F
90 bis 6345).

% Roland Mihail, “ L’emprunt Fabius ", Le Poin§ octobre 1981, dans la revue de presse PVI PoimeV
Information 7 octobre 1981, p. 22. Archives des P.T.T., AQNA.C. 840665/3 (F 90 bis 6344).

®Note de B. Zuber & Guy Vidal, 7 octobre 1981, #tdedu ministre des P.T.T. L. Mexandeau & Renég\er,
s.d. [1981], archives des P.T.T., archives Zubdx.AC.A.C., 19850604 (F90 bis 6963).

% Note de L. Mexandeau aux Directeurs généraux reciiur de I'administration centrale, 19 octobr&1.,9
archives des P.T.T., archives Capelle, A.N., C.A980486/7.
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28 octobre 1981 : Fait parvenir la lettre suivaaueé’remier Ministre Jacques Delors :

“ Les réunions récentes qui ont eu pour objet digrar le programme d’investissement des
télécommunications, les tarifs et le besoin denfi@anent du budget annexe n’ont permis de
régler aucun des problemes graves qui se poserR.auk.. (...)

I- Les tarifs. Les récentes directives concernesitarifs publics comportent des répercussions
tres lourdes pour le budget annexe.

-Pour la fin de l'année 1981, en I'absence du eaf@éant des tarifs du téléphone la perte de
recettes serait de 600 MEe résultat d’exploitation de 1981 de cette bhenserait ramené a
5,3 milliards de F contre 7,2 milliards en 1980.re&vement de 0,05 F de la taxe de base,
prévu par le Gouvernement précédent, a été difecéessivement en juillet, en septembre,
puis en octobre. Ce sont autant d’occasions quéttnmanquées de maintenir sur des bases
saines ce secteur d’activité qui doit faire I'objet prélevement exceptionnel de 3,2 milliards
qui est précisément calculé sur la base de 50%édultat d’exploitation prévisionnel
(évaluation de juillet, d’ores et déja dépassée).

-Pour 1982, et toujours pour les Télécommunicatisesl un reléevement a 0,55 F de la taxe
de base semble envisagé. S’il n’intervenait qu'auakril, il en résulterait une moins value de
4 milliards de FLe résultat d’exploitation de cette branche maiselus que de + 2 milliards
de F.

Pour la Postdes hypothéses tarifaires retenues dans le ptejbudget de 1982 (tarifs portés
de 1,60 et 1,40 a 1,80 et 1,60) semblent égalememnites en cause. Avec des relevements
n'excédent pas 10% et intervenant au ler juilkefpérte de recettes peut étre évaluée a 630
MFE.

Le déficit d’exploitation de cette branche deviatdrs proprement insupportable. Evalué a
2,5 milliards de F dans le projet de budget 19B@sti majore, de fait, de 2 milliards a raison
du reléevement a 8,5 % des taux d'intérét de la CNE.

Les nouvelles hypotheses tarifaires conduiraientdoenvisager un déficit d’exploitation de
la Poste supérieur a 5 milliards de F (1) (contBeqhilliard en 1980 et -3,7 milliards en
1981).

Les positions soutenues jusqu’a présent par vogseptants, si elles étaient maintenues,
conduiraient a faire apparaitre en 1982, pour &s<dranches d’activités réunies (Poste et
Télécommunications) un déficit d’exploitation den8liards de F au moins

Un tel déficit ne serait pas conforme aux regledatetionnement du Budget annexe, qui
imposent I'équilibre du compte d’exploitation.

lI- Le besoin de financement et le niveau des itisesments.

Pour 1982, le besoin de financement, revu en fonaties hypothéses tarifaires examinées
plus haut, s’établirait comme suit :

Poste: 8,0 milliards de F (contre 3,7 milliards en 198@5,2 milliards en 1981)
Télécommunications 11 milliards de F (en prévoyant des pertes dengl sur emprunts
CNT pour 1 milliard) soit un total de 19 milliards

2.1-Vos collaborateurs ont clairement indiqué quedrspective d’un besoin de financement
global de 19 a 20 milliards de F ne leur semblag pealiste. lls n’ont pas hésité a envisager
une remise en cause du projet de budget actueltesmmmis au Parlement, avec des
réductions portant tant sur le fonctionnement qudes investissements.

Ministre socialiste, solidaire d’'un Gouvernemenigdeche, je ne puis accepter d’aller dans le
sens d’'une_austérité renforcédne telle politique serait a 'opposé de la vodonlairement
annoncée de restaurer les services publics, damsdignité et leur dynamisme. Il serait
d’ailleurs tout a fait irréaliste d’attendre desogemies significatives en matiére de
fonctionnement.
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Quant aux investissements, les crédits obtenudapBoste doivent étre considérés comme
intangibles : ils traduisent en effet un choix pglie majeur, tendant a redonner des moyens
plus décents a cette branche, délibérément dé&aEaéles Gouvernements précédents. Il en
va de méme pour les Télécommunications. Je rappieiece sujet la promesse qui m'a été
faite par M. le Premier Ministre d’'un “ rendez-voths printemps ” pour accroitre de 1 a 1,5
milliard les investissements financés par les Séside financement publiques. Ce n'est qu'a
cette condition que le volume des commandes poapp@orter un soutien suffisant a
l'industrie des télecommunications.

Une réduction par rapport au volume actuellementrih dans le budget de 1982 (27,2
milliards) aurait des conséquences tres graveke suveau de I'emploi : elle irait a I'encontre
de la politique de lutte contre le chdmage.

De méme, le blocage conjonctudas crédits d'investissements actuellement ad&our

le Budget général ne devrait pas étre transpos@&idget annexe. Si une certaine régulation
conjoncturelle s'impose, le Ministre des P.T.T. qulia charge d’une grande administration
économique, avec la maitrise d’'un volume considérde commandes publiques, ne peut
accepter d’étre assimilé aux ministeres dépendiarseule référence pertinente est constituée
par le traitement qui, le cas échéant, sera réseménvestissements des grandes entreprises
nationale§EDF, GDF, etc...).

2.2- La remise en cause du budget devant étreéécdds mesures a prendre doivent étre
choisies en fonction de I'analyse qui peut étreefdie I'origine de la “ dérive ” du besoin de
financement.

Les causes en sont multiples :

-le besoin de financement, évalué a 11,5 milliated-, tient compte du prélevement
exceptionnel de 3,2 milliards de F. Sans ce préheve, le besoin de financement n’aurait été
que de 8,3 milliards, soit un montant analogueld de 1981 (8,5 milliards).

-le reléevement a 8,5 % des taux dintéréts CNEv@gae un accroissement de 2
milliards de F des charges; il met la Poste daessitnation critique.

-les hypotheses tarifaires avancées par vos oolédurs se traduisent par une
aggravation du besoin de financement de 4 milli@eléphone) + 630 MF (Poste).

Sauf a abandonner le prélevement exceptionnelt d@sc uniguement en matiére de tarifs
que des solutions partielles pourront étre trouvédsst la raison pour laquelle j'estime
absolument indispensable :

-que les tarifs du téléphone soient augmentégpramaiére fois le 1er novembre et une
nouvelle fois en 1982.

-que les tarifs postaux soient augmentés confoenéaux arbitrages budgétaires.

2.3- Des remedes durables doivent étre trouvésngtablir la situation financiere de la Poste.
Le compte d’exploitation de cette branche d’addiwisupporte, pour des montants rapidement
croissants, les intéréts des emprunts contractés pouvrir les déficits d’exploitation
antérieurs. De méme, le besoin de financementoedkégdu montant des échéances en capital
des mémes emprunts : la Poste emprunte, dans dpsrfions croissantes (2 020 MF en
1982, contre 1 335 MF en 1981 et 993 MF en 1980y ppmbourser les emprunts antérieurs.
Il faut trouver les mécanismes adéquats pour appart remede durable a ce cercle vicieux.
Pour cela, je propose :

-de réviser le mode de rémunération des fonds tHegu&s postaux;

-de relancer le collecte des fonds CCP et CNE ignait complétement le régime des préts
de la CNE sur celui des Caisses d’Epargnes orémalLomme ces dernieres, la CNE doit
étre enfin autorisée a proposer des préts persoreteties préts immobiliers non liés a
'Epargne-logement;
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-d’'obtenir de la Caisse des dépbts et consignaties modalités de rétributions plus
avantageux pour les fonds CNE mis a sa disposition;

-de demander a la Caisse des dépo6ts et consighatéofournir une compensation au déficit
de la CNE, qui apparait pour la premiere fois eB219

lll- La réduction du temps de travail aux P.T.T..

Pour les créations d’emplois du collectif 1981 vhaia été dit, tres explicitement, qu’elles
n'étaient pas destinées a aménager le temps daltraSi les directives pour le budget de
1982 ont été plus floues, il est de fait que lesattons d’emplois que nous avons obtenues
n'ont jamais été congues pour répondre aux besaipplémentaires liés a la réduction du
temps de travalil.

Le personnel des P.T.T. s'attend a voir appliques leé ler janvier 1982 la réduction de 39h
du temps de travail. Si tel n’était pas le cas, ttesbles graves pourraient affecter le
fonctionnement du service.

Je me dois de vous avertir et d’avertir le Gouverergt sur le caractere brdlant de ce dossier.
Il faut, & tout prix, éviter une négociation “ aacid ”. Aussi bien, il m’a été demandé, par le
Cabinet de M. le Premier Ministre, de faire prépaseus huitaine, un dossier d’ensemble
faisant apparaitre :

-I'utilisation effective des créations d’emploisj@é&btenues (qualité du service, ouverture des
bureaux),

-les besoins complémentaires, en fonction des tegraiéels actuels, dans les diverses
catégories de services, pour passer aux 39h.

Le moment venu vous serez appelé a vous pronoanceegiossier. Mais, dans les décisions a
prendre dans I'immédiat, il était nécessaire qatije votre attention sur ce dossier en cours
d’examen. En premiére analyse, les créations d'es\pecessaires pourraient étre de I'ordre
de 7 a 9 000, entrainant un supplément de chaegemnée pleine de 700 MF a 1 milliard de
F.”

(1) Malgreé le versement de 1.136 MF du Budget gdngour compenser partiellement le
déficit de 'acheminement de la Pressg. ”

Novembre 1981 : -Confie trois missions sur l'orgation et le fonctionnement des
filiales des P.T.T. : a E. Delchier une mission gaitera sur I'examen financier du groupe
France Cables et Radio et de ses filiales, a MMesnil (ancien directeur des Télécom du
réseau national) une mission sur les propositiohsdigpositions a prendre pour
eéventuellement réintégrer certaines activités dangpac et France Cables et Radio dans
'administration des P.T.T., a M. Neuville (profess au centre de formation supérieur du
management) une mission qui consistera a établiiagnostic et a faire des propositions sur
I'organisation et les fonctionnement du secteuerimational de France Cables et Radio et sur
des sociétés d'ingénierie Sofrecom, Sofrepost Faw. "

-Confie une lettre de mission a J. Babin dagsdde il réaffirme “ les
grandes orientations de la politique a mener auscoes prochaines années ”. Outre le rappel
des missions traditionnelles de la Poste, la latidique les directives a suivre dans les
domaines suivants : restauration du réle du sepuddic de la Poste, (modernisation, qualité
de service, sous-traitance), concertation ave@iegnnel, complémentarité de la Poste, des

% Note de L. Mexandeau a J. Delors, 28 octobre 188dhives des P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19850604/1.

% a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntigues et financiéres liées a la Pp&t@ovembre 1981,
n°122, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).
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Télécom et de T.D.F., utilisation des moyens, juplé de développement de la D.G.P., et
orientations complémentaires qui résulteront ddfrénts rapports des commissions. On
retiendra notamment de ce document 'annonce dendatitution prochaine d’'un groupe de
travail interministériel avec pour objectif de mmettau point une charte a moyen terme,
l'indication que la période 1982-1983 “ devra sewil’élaboration d’'une politique a long
terme du service public des Postes dont les misgbfes finalités, notamment en matiére de
prestations financiéres, seront définies par lartehde gestion a moyen terme qui sera
négociée avec le Premier Ministre ”; enfin, l'iratibn faite aux chefs de service d’adopter
dans le domaine de la concertation avec le per$dhmee attitude active et non a se
cantonner dans une situation d’attente de la di&fimides nouvelles instructions qui
interviendront en leur temps dans le divers donsagomcernés ™

-Donne des instructions pour que les agentsodeadministration qui
dans le passé ont fait I'objet de sanctions liélesiés activités syndicales ou politiques soient
au plus vite rétablis dans leurs droits au seilad@®nction Publiqué’
3 novembre 1981 : Fait parvenir une note au Ditgagénéral des Postes [J. Babin] a propos
des grandes orientations de la politique qu’il dedeaau Directeur général des Postes de
mener. (I-Rappel des missions de la Poste; II-Restian du réle de service public de la
Poste; 1-1-Satisfaire les usagers et pas seuldeseciients de la Poste (* 1) Il vous appartient
de tout mettre en oeuvre afin de satisfaire sasidiination les besoins de tous les citoyens
usagers et non des seuls clients dont l'intérér puPoste est par définition trés variable.
(...).- 7); 2-Modernisation ( “ 2) Modernisationl:rie saurait &tre question de remettre en cause
la modernisation, la mécanisation ou la rénovaties services ou des installations. Mais les
finalités qui doivent présider a la mise en oeuw/ume telle orientation sont 'amélioration de
la qualité du service rendu aux usagers et cebecdaditions de travail du personnel. A cet
égard, sans préjuger des conclusions qui pourtoattiéées de la Commission VIE dans le
secteur de l'acheminement et de la distribution,vgeis demande, d’'une maniere plus
générale, d'étre extrémement attentif aux contegimui seront demandées aux usagers.
Celles-ci doivent apporter le minimum de géne, &4@aw strictement nécessaires a la bonne
marche du service public dans l'intérét méme dsager, étre définies en concertation avec
les parties concernées. ” 3-Qualité de service foBation des moyens qui vous sont alloués,
un effort particulier et prioritaire devra étretfpour tous les services offerts a tous les usagers
notamment sur les axes suivants : -les progregsinés dans les délais d’acheminement et
de distribution de courrier devront étre poursuigiane maniere significative de fagon a
retrouver, en ce domaine, une excellente qualitgedéce. Le probleme de la messagerie fera
'objet d’'une attention particuliere ainsi que leegse (...)”); 4-Sous-traitance (“4) Sous-
traitance : en fonction des moyens qui vous semoobrdeés, je vous demande de rechercher
les voies et moyens de reprendre en régie lescssrndoncédés (maintenance postale,
transports, nettoyage, etc.”); lll-Concertation eav le personnel (*“Jinsiste tout
particulierement sur 'amélioration de la concéaiatavec le personnel qu’il est indispensable
de consulter a tous les niveaux, a tous les siel®slaboration d’une décision (avant projet,
projet, modalités d’application) et dans les doresites plus variés (préparation du budget,
reglement intérieur, études d’effectifs etc.). €ali peut prendre les formes les plus diverses,
mais I'une d’entre elles consiste a redonner vie@ganismes paritaires. Si les organisations

" La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntigues et financiéres liées a la PpSteovembre 1981,
n°123, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).
2 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntigues et financiéres liées a la PpSteovembre 1981,
n°123, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).
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professionnelles doivent étre largement associdaspaocédure de prise de décision, ainsi
d’ailleurs que les élus locaux ou association djess, la décision elle-méme reléve de la
compétence du seul chef de service concerné quagen@insi sa responsabilité. La
concertation devra constamment intégrer les él&nsaivants : aspiration du personnel,
besoins de l'usager et qualité de service, pogsibibudgétaires et intérét général. J'invite en
conséquence les chefs de service a adopter enncairdd une attitude active et non a se
cantonner dans une situation d'attente de la di&finide nouvelles instructions qui
interviendront en leur temps dans les divers doasagoncernés. ") ; IV-Complémentarité de
la Poste, des Télécommunications et de T.D.F.; \isdtion des moyens; VI-Politique de
développement de la Direction générale des PogteQrientations complémentaire$’)

5 novembre 1981 : Lors des discussions a I'’Assesntdionale qui se déroulent autour de la
seconde partie de la loi de Finances, L. Mexandedune que l'urgence de la lutte pour
'emploi justifie le transfert “ exceptionnel ” dg partie de I'excédent du budget annexe des
télécommunications au budget généfal.

7 novembre 1981 : Présente son budget devant lenRant’® Le projet de budget 1982 est
adopté le méme jour et donne lieu a peu de dismssies discussions les plus vives se font
autour du prélévement de 3,2 milliards de franasl@abudget général et donne lieu a la
lecture d'une lettre du Premier Ministre Pierre Mgusur le caractére exceptionnel de ce
prélevement destiné a la lutte contre le chdmagdd. Moir et Galley [ancien ministre des
PTT] (R.P.R.) estiment que cette somme aurait pai ddstinée a créer des emplois au sein
méme des P.T.T. ce a quoi M. Mexandeau répondeguédux options ne sont pas exclusives
I'une de l'autre”’®

16 novembre 1981 : Demande a I'agence New, fillalegroupe Havas, de lui remettre un
rapport avant le 31 décembre sur I'image de madbuson ministere et sur les mesures a
prendre en conséquence et notamment renforcemitd'uypolitique de la maison P.T.T.
notamment en ce qui concerne T.D.E’ ”.

18 novembre 1981 : A l'ouverture du collogue organpar la Société des Electriciens et
Electroniciens (S.E.E.) et le Groupement des IntkssElectroniques (G.1.E.L.) sur le théme
“la communications graphique et écrite ", annonaecréation d’'une “délégation a la
Bureautique et a la téléconsultation ”, la commahel800. 000 nouveaux terminaux vidéotex
en 1982, la poursuite jusqu’a fin 1982 des expémateons Antiope’®

19 novembre 1981 : Lors d’'une visite a I'imprimedes timbres-poste de Périgueux, se
prononce en faveur du rapprochement de I'administrades P.T.T. vers les usagers en
déclarant notamment : “ Je suis personnellement fpeer le développement des CIDEX. Il
faut limiter au maximum, sinon faire disparaitre Wlages sans facteur®

3 Note a l'attention du Directeur général des PosBesovembre 1981, archives des P.T.T., AN., C.A.C
980486/1 et 7.

" ’année politique, économique et socjal®81, Paris, Editions du Moniteur, 1982, p. 11& Documentation
Francaise.

S La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotigues et financiéres liées a la Pp&t@ovembre 1981,
n°122, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

8 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotigues et financiéres liées a la PpSt@ovembre 1981,
n°123, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

" a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntgues et financiéres liées a la Po4& novembre 1981,
n°124, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

8| a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntgues et financiéres liées a la Ppo&& novembre 1981,
n°125, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

"La Lettre Hebdo. L’hebdomadaire des activités éatigues et financiéres de La Poaté125, 23 novembre
1981, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840669@mis 6345).
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Décembre 1981 : -Annonce la relance de la Comnmissio suivi des expériences
télématiques constituée a l'automne 1980 (compeeddr représentants des assemblées : 7
députés, 7 sénateurs; 3 représentants de la pr2sshes prestataires de services; 3
personnalités qualifiées; 4 représentants du mmeisties P.T.T., 4 représentants des autres
ministeres : Industrie, Culture, 2 pour le ministéle la Communication; et 5 représentants
des organisations syndicales et professionnell®s)ll ouvre la composition de la
“Commission du suivi des expériences télématiquesiX syndicats (I'effectif de cette
commission est porté & 36 membré&s).

4 décembre 1981 : Présente son projet de budget982 devant le Sénat qui le rejette par
159 voix contre 139 cristallisant son oppositiomoau de I'article 48-2 du projet de budget
1982 des P.T.T. qui contient le versement au bugéeéral de 3,2 milliards de francs mais
aussi autour d’'un besoin exprimé par les sénatelus, collectif budgétaire, d’entamer un
débat public sur la télématique, de réduire I'eteeent de la Post¥.

8 décembre 1981 : signe avec M. Avinée, Présideltitishion Nationale des Bureaux d’Aide
Sociale (BAS) de France et d’Outre-Mer, une coneandestinée a favoriser la diffusion du
ggléphone parmi les catégories sociales les plizvdésées et donc leur maintien a domicile.

15 décembre 1981 : Dans la semaine du 15 décerBBfe b Fédération unifiee C.F.D.T.-
P.T.T. aprés avoir été recue a Matignon et au méirdsdes P.T.T., ne cache pas sa déception
guant a I'absence d’assurances obtenues sur laocrébeffectifs (5000 pour la Poste, 2000
pour les télécom) pour faire face a la réductidndoenadaire du travaft?

17 décembre 1981 : Inaugure le cable sous-marenfistreliant la France a la Grece, lors de
cette manifestation évoque l'avenir du céble ppposat au satellite pour des raisons de codt
dans les liaisons moyenne distance et pour desnrais relance de ses performances grace a
la fibre optique®

1981 :

Au moment ou Louis Mexandeau est ministre des P. B4 pose le probléeme du versement
de I'excédent budgétaire des Télécommunication8udget général de la Nation. Sur la
proposition de la Direction du Budget, le Premienistre (Pierre Mauroy) décide lors des
arbitrages budgétaires pour 1982 que le budgetxanversera au budget général une somme
de 3,2 milliards de Francs égale a la moitié dexckelent prévu de la branche
Télécommunications pour 1981. “ Le Premier ministrensuite décidé que, pour I'avenir, la
reconduction de ce prélevement sera examinée antéetde, notamment, de la politique

8 ) a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatiques et financiéres liées a la Pp3telécembre 1981,
n°127, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

8 La lettre de I'Industrie Informatique et des mashassociésn®°1108, 17 décembre 1981, A.N., C.A.C.,
840665/4 (F 90 bis 6345). La “ Commission du sdigs expériences télématiques " créée par le nendds
P.T.T. Pierre Ribes en novembre 1980 et qui s&stie pour le premiére fois en février 1981 a puoission de
suivre le bon déroulement des expériences en cdigs,assurer le libre accés et le pluralisme, desqrver
'anonymat de leurs usagers, enfin d’écarter tiaque de déstabilisation de la presse et des aattesirs
concernéslbid.

82 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatigues et financiéres liées a la Pp3telécembre 1981,
n°127, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

8 Repéresn°85, 16 décembre 1981, archives des P.T.T.jvastZuber, A.N., C.A.C., 19850604 (F90 bis
6963).

8) a Lettre Hebdo. L’hebdomadaire des activités éauigaes et financiéres de la Post8130, 24 décembre
1981, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840669@mis 6345).

8 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotiques et financiéres liées & la Pp&fk décembre 1981,
n°129, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).
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d’investissement a moyen terme dans le secteuif éiésommunications ”. Sur les conseils
de Pierre Hilaire (Conseiller Technique chargé dddet au cabinet de L. Fabius, deviendra a
partir de 1991, Directeur des programmes et deanEas du groupe France Télécom), la
Direction du Budget du ministere des Finances eattia |égitimité du versement d’'une
partie de I'excédent budgétaire des Télécommumicatau budget général en invoquant les
arguments suivants : “ -sur le plan économiquegsi profondément justifié qu’une
activité rentable (...) participe aux frais générde la Nation;

-sur le plan juridique, la destination normale I'excédent
d’exploitation des Télécommunications, d'aprés telec des P.T.T. lui-méme, est d’étre
reversé au budget général; cette norme (qui n’@&aappliquée, car I'effort d’'investissement
des télécommunications a requis un autofinancerslent) ne fait d’ailleurs que traduire le
fait que les P.T.T. sont une administration donbuelget est voté par le Parlement comme
pour les autres administrations;

-sur le plan financier, le crédit dont jouitdaisse Nationale des
Télécommunications ne sera pas le moins du moni@etéf Est-ce que le fait de payer
limp6t affecte le crédit d’'une entreprise? D’aills, le prélevement représentera une faible
fraction du compte de Capital des Téléecommunicatian sein duquel les amortissements (en
ressources) représentera plus de 5 fois les remdments d’emprunts. Prétendre que la
C.N.T. [Caisse Nationale des Télécommunicationsh ales difficultés a rembourser ses
emprunts serait une absurdite;

-sur le plan budgétaire enfin, au moment &tialf demande un
effort contributif soutenu aux diverses catégorgexiales et a I'ensemble des agents
économiques (...), il est tout a fait normal qutdt sollicite les quelques ilots de richesse que
leur situation-assise sur quelques rentes de mémepaéfendue par des groupes de pression
efficaces- avait mis a 'abri de I'effort demandéoas : les banques, le Crédit Agricole, les
Télecommunications, sont de ce cas;

-(...) sur la clarté comptable de l'opératioous prélevons la
moitié de I'excédent des Télécommunications; dansmiéme temps, nous subventionnons la
Poste, a hauteur de ce que prévoyait la Table RBrekse-Parlement-Administration, pour la
soulager du déficit du transport de la presse (ea(t982 : 1,1 milliard de F). Il s’agit donc
d’une clarification trés notable, a la fois desti@ns entre les branches P.T.T. et des relations
entre le budget annexe et le budget généfal ”.

4 décembre 1981 : Le Sénat rejette I'adoption aeitle 48-2 du projet de budget 1982 des
P.T.T., article autour duquel se cristallise lacdssion a propos du versement au budget

by

général de 3,2 milliards de francs “ & titre eximptel ”.%’

-1982 :

Procéde a la mise a la retraite d'un certain nonderenembres de la Direction générale des
Postes dont par exemple Jean Babin qui trouvescarieemploi de rechange a la B.I.R.D.
(Pierre Le Saux part avant), Emile SimdH...

8 Note dactylographiée de Pierre Hilaire (Conseimhnique chargé du Budget au cabinet de L. Fapiusr
le ministre Délégué au Budget, 30 septembre 1984 des Archives Economiques et Financiéres.ESH)
1A 481 (Extraits).

8 a Lettre Hebdo. L’hebdomadaire des activités éauigaes et financiéres de la Pqsté127, 7 décembre
1981, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840669@mis 6345).

8 pierre Le Saux, Un postier parmi d’autres. Mén®wi@hez I'auteur, s.e., 1998, Livre lIl, p. 42.
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7 janvier 1982 : Procede a l'installation, au Cdndé&tat, de la Commission du suivi des
expériences télématiques dans sa nouvelle compoéiti

12 janvier 1982 : Lors de son allocation de présent des voeux a la presse, L. Mexandeau
déclare que les P.T.T. sont pour le gouvernemddh ‘acteur privilégié et original en
direction des industries de la filiere électroniu#ou par exemple le renforcement d’'un
liaison étroite entre la D.A.L.l. (P.T.T.) et ladli(ministere de I'Industrie) dans les domaines
tels que les plans composants, bureautiques audéfues’

19 janvier 1982 : au cours d’'un voyage effectudriamde avec Georges Pébereau (C.1.T.-
Alcatel), annonce la création de Alcatel Ireland fti fabriquera prés de Cork des matériels
téléphoniques (E10 notamment). Il s’agit d’'une iggE du groupe francais aux ambitions
d’AT&T sur le marché Irlandais®

16-17 janvier 1982 : Au cours d'une visite en Coes®once la création de directions
régionales en Corse, Franche-Comté et Basse-Norenandintégrant ces décisions dans la
volonté de décentralisation. Annonce en méme tdimpslantation d’'un centre de traitement
de CNE qui gérera 108 000 livrets avec & la clérhplois créés?

Février 1982 : Confirme I'engagement de la Direttygnérale des Télécommunications pour
un nouveau marché de 100 000 terminaux minitelrdéca RTC (valeur globale 100 MFF).
En avril 1981 un premier marché avait été remppatéT élic-Acatel®

11 février 1982 : Inaugure a Nantes le Premieradsgformatique télématique municipal mis
a la disposition du public. Déclare notamment awrgode cette inauguration

“ L’Administration étudie la commercialisation eochtion-entretien des terminaux minitel, a
un prix que nos concurrents étrangers ne peuve@rasatteindre avant longtemps. Cette
offre s’adresserait également aux abonnés d’IMHé&ine qui voudraient plus de terminaux
gue le nombre auquel leur abonnement téléphonique donne droit (...) Si jinaugure
aujourd’hui le début d’'une exploitation couranteid&btex), c’'est aussi parce que les
dispositions ont été prises dans le réseau public gue soient implantés, dans les principales
villes, des points d’acceés qui permettront sur leuterritoire une connexion des terminaux
Télétel au réseau Transpac™.

17 février 1982 : Assiste a la séance du Consgiéeur des P.T.T. (avec entre autres Babin,
Daucet, Legouet, Zuber, Moulin). L'ordre du jour deséance porte sur : -'examen des
perspectives budgétaires pour 1983; -le calenddemréunions” Estime que cette journée est
une date historique puisque les lois concernantdiesion du service public a un certain
nombre de grands groupes industriels et a la dot#ité du secteur bancaire ont été
promulguées. Propose d’instaurer la concertatiorlesbudget annexe des P.T.T. au niveau
national comme au plan régional et départemenigha®, conformément a ce voeu, que la

8 INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1194, 5 janvier 1982, archives P.T.T., ANAC., 840665 (F 90
bis 6345).

% INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1200, 14 janvier 1982, archives P.T.T., ANAC., 840665 (F 90
bis 6345).

% La lettre de I'Industrie Informatique et des mastassociés$n°1145, 20 janvier 1982, A.N., C.A.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).

2 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntques et financiéres liées & la Pp4di® janvier 1982,
n°133, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

9 | a lettre de I'Industrie Informatique et des mastassociésn°1156, 4 février 1982, A.N., C.A.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).

% La lettre de I'lndustrie Informatique et des maskssociésn°1162, 12 février 1982, A.N., C.A.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).

% Intervention de L. Mexanedau a la séance du CbBsgiérieur des P.T.T. du 17 février 1982, archives
P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/5.
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Commission Budget/personnel s’est réunie le 11idéwr982. Les dispositions prises afin de
rendre effectives au ler janvier 1982 la réeducid@®h du temps de travail ont eues des effets
sur I'équilibre du budget de 1982. Les 7500 emplsigplémentaires qu’ils entrainent
pourraient traduire une charge supplémentaire dbéation de l'ordre de 410 MF. “ Ce
montant est a comparer aux deux milliards de sopghés d'intéréts dls au relévement a
8,5% des taux d’intéréts a verser aux titulairedidets de la CNE. Néanmoins le colt en
année pleine, c'est-a-dire en 1983, sera de l'oddrg milliard de francs. Le besoin de
financement global, qui reste évalué a 11, 5 milade francs dans le budget de 1982, doit
donc actuellement étre chiffré a pres de 16 millade francs. Encore convient-il de tenir
compte de I'hypothese qui affecte le relevement tdegs des Téelécommunications. Si ce
relevement n’intervenait qu’au second semestrehelgoin de financement connaitrait une
“ dérive " supplémentaire de I'ordre de 2 & 3 mailils de francs. (...)*

2 mars 1982 : J. Daucet est nommé en conseil daistres sur proposition du ministre des
P.T.T. Louis Mexandeau en remplacement de J. BakirDirection générale des Postés.
Promet aux syndicats la création de 7 500 emplmis pompenser la réduction de la durée du
travail (39h), promesse faite malgré la position lmidget hostile a cette proposition se
retranchant derriere une lettre du Premier MinigRierre Mauroy) excluant toute création
d’emplois consécutifs & I'application des 3§h.

Avril 1982 : Rapport de la mission Farnoux aux B.SCette mission est estimée par la
Direction générale des Télécommunications de lai@nansuivante en mai 1983 : “La
mission confiée a M. Farnoux aux U.S.A. par le simei des P.T.T. et le ministre de
I'Industrie se révéle d’'un codt notoirement excedst D.G.T. estime nécessaire de mettre en
place des formes d’action mieux adaptées au marché’ >

3 juin 1982 : Lors du Comité Technique Paritairenistériel se déclare “ totalement et
fondamentalement opposé a toute scission au seiR.deT. et une mise en place d'offices. ”
mettant fin aux rumeurs de la mise en place d’effiicomme ils ont été installés en Grande-
Bretagne). Cette réunion était consacrée aux htai®mns générales assignées a la Direction
générale des postes et aux principes de la résajaon de cette direction et sera suivie le 11
juin par un Comité Technique Paritaire de la D.Gi. le décret traitant de la réforme des
structures de la Poste et par une réunion le hrdes chefs de services enfin par le consell
supérieur des P.T.T. & la fin du mdf¥.Dans de son discours prononcé lors du CTP dwn3 jui
1982 estime que le renouvellement de I'équipe €arge a la Poste tient a un changement des
structures de la Poste : “ Sur ma proposition, denv@rnement a mis en place, a la Direction
générale des Postes, une équipe de direction largeramodelée. Une réorganisation des
structures de I'administration centrale des Poatég mise en chantier ; cette réorganisation
doit elle-méme s’accompagner d’'une restructuradissez large des attributions. Des mesures

% Intervention de L. Mexanedau a la séance du Co8sgiérieur des P.T.T. du 17 février 1982, archides
P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/5.

9 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotigues et financiéres liées & la Postemars 1982,
n°140, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840685/90 bis 6345).

% Note de Gérard Moine pour le ministre délégué addet (L. Fabius), 30 mars 1982, Service des Agshiv
Economiques et Financiéres (S.A.E.F.) 1A 481.

% Compte rendu de la réunion DGT/CAB du 27 mai 1988hives des P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19840662/2.

190 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éaugues et financiéres liées a la Postguin 1982,
n°153, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

5 19
Comite

pour L'Histoire
de La Poste
Territoires - Communications - Sociéteés



aussi importantes ne pouvaient manquer de suspiglques inquiétudes et provoquer des
interrogations. (...) %

16 juin 1982 : Le ministre Délégué chargé du Budgefabius) refuse la proposition de L.
Mexandeau d’indexer des 1983 le mode de revalmisatle la prime de résultat
d’exploitation, indemnité a taux fixe. “ L'indexath que vous sollicitez irait a I'encontre des
instructions du Premier Ministre relatives & laparssion de toute mesure catégorielté® ”

25 juin 1982 : -Fait parvenir une note et un prajet décret au Premier Ministre sur la
Réforme de l'organisation de I'administration cafgrde la Direction générale des Postes.
Les orientations générales de cette organisatibetendéfinies et discutées lors des Comités
technique paritaires des 3 et 11 juin 1982. “destia souligner d’autre part que la nomination
d’'un nouveau Directeur général, intervenue en @82, suivie par la nomination de trois
nouveaux directeurs, a constitué une étape préalabla réorganisation proposée. Les
responsables récemment nommés ont été choisisrantteompte des responsabilités qu'ils
seront appelés a remplir dans la nouvelle orgdaisat'®®

-Confie & Abel Farnoux la responsabilité des antdtions et la coordination
des actions a caractere industriel et commercglRI€.T. et de leurs filiales en Amérique du
Nord et en Amérique Latin&*

-Inaugure le Service Jade, systeme d'autorisal®mpaiements par cartes de
crédit développé par Valitel/Sligos (Minitel +modud’autorisation loué 150 FF/mois aux
commercants, déclare a cette occasion qu'’il a Bpoiede “ voir bientét les cheques postaux
mettre a la disposition de leurs titulaires de ctm®pune carte de paiement que les
commercants passeront sur leur terminal Valitel rpobtenir le feu vert d’'un centre
d’autorisation. "%

Juillet 1982 : Alors que le réaménagement du gaeraent donne des attributions élargies a
J.-P. Chevénement, que le rapport sur la filieestébnique est publié (rapport Farnoux) et
gue le lancement de la télématique professionrgdienonce, L. Mexandeau refuse toute
opportunité de créer un grand ministére des Comeations tel qu’il avait été d’ailleurs
imaginé par le bureau exécutif du Parti Socialistel février 1981'%°

8 juillet 1982 : Assiste a la réunion du Conseip&ieur des P.T.T. (en méme temps que
entre autres J. Daucet, Favier, Legouet, Zuber,likoliordre du jour est séparé en deux
points qui concernent : -la décentralisation; den du projet de budget pour 1983F.O.

et la C.F.D.T. votent pour le ler rapport tout emdndant une délégation de pouvoir et non

191 piscours de L. Mexandeau lors du Comité TechniBasetaire Ministériel du 3 juin 1982, archives de |
Poste, archives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/9.

192 | ettre de L. Schweitzer (signe par délégation duistre) & L. Mexandeau, 16 juin 1982, archives.P.T
archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/4.

193 Note et projet de décret de L. Mexandeau au PreMfieistre, 25 juin 1982, archives des P.T.T., areh
Zuber, A.N., C.A.C., 19850604 (F90 bis 6963).

104 | a lettre de I'Industrie Informatique et des mafshassociésn®1253, 25 juin 1982, archives P.T.T., A.N.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

195 | a lettre de I'Industrie Informatique et des mashassocién©°1253, 25 juin 1982, archives P.T.T., AN,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

196 ) a Lettre hebdo. L’'hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Ppsquillet 1982,
n°157, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

197 procés-verbal de la réunion du Conseil Supéri@as Blostes et Télécommunications du 8 juillet 1982,
archives des P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A10840662/6.
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de signature tandis que la C.G.T. vote contre.diadl 2 mars et les décrets du 10 mai
n'affectent pas la pyramide régionale des P. %,

26 juillet 1982 : Fait parvenir une lettre au séaré Général de la Fédération C.G.T.-P.T.T.
dans laquelle il affirme la compatibilité des aitég syndicales avec les activités
professionnelles de tous niveaux aux P.T.T. .)' {.va de soi que je ne saurais admettre que
guiconque soit inquiété dans son travail du faitso@ appartenance a une organisation
syndicale. La liberté d’opinion d’'un fonctionnaiest aussi entiere que celle de tout autre
citoyen. C’est d'ailleurs cette idée qui m’a guidésque, dés mon arrivée au Ministere des
P.T.T., et en application particuliere de la loamnistie, j'ai prescrit I'étude et la remise en
ordre de tous les cas de sanctions pour fait sghdie tiens, par conséquent, a vous confirmer
gue la vie professionnelle et la carriere d’'un aghls P.T.T., quel que soit le service ou il
travaille, ne sauraient étre entravées par sonrign@ance a une organisation syndicale. Il en
va de méme pour I'action exercée au sein de I'asgéion syndicale. Cette activité est non
seulement légale mais normale et légitime et actams le cadre des textes en vigueur, quel
que soit le corps ou le service auquel appartiemétessé. Ces principes s’appliquent a
I'Inspection Générale comme a tous les servicesnda Ministere, et jai naturellement
l'intention de veiller & ce qu'il ne leur soit pératteinte en aucune circonstance. "109

25 aolt 1982 : envoie au Président de TélédiffuslenFrance (T.D.F.) une lettre dans
laguelle il exprime sa désapprobation des rédustlmmdgétaires imposées a T.D.F. : “(...)
Dans ces conditions, j'estime impossible de dommen approbation a ce projet de budget
tant qu'il subsistera une inadéquation aussi flaigra&ntre les moyens de fonctionnement et
les objectifs assignés a votre établissement. Us demande de me fournir dés que possible,
aprés concertation avec les responsables de chainede programmes, le détail des
réductions d’objectifs permettant un fonctionnemeortmal de I'établissement dans le cadre
du projet de budget actuef®

Septembre 1982 : assiste aux 21emes Journées Eangzedes Télécommunications qui se
déroule & Bordeaux du 6 au 11 septembre 1982 ¢Rrssséance inaugurafe.

9 septembre 1982 : Au cours de la réunion des tdinegégionaux et départementaux, L.
Mexandeau donne des indications sur la nouvellarisgtion de la Poste bien que le décret
se fasse attendre (le dossier étant toujours &ghta)) : proposer une Poste sociale, moderne,
humaine et bien gérée, réaliser des gains de piv@aedistribués entre les usagers et le
personnel. Relancer les missions de la Poste areexgemple la mise en place de nouveaux
services : Postadex, Villexpress, courrier éledtpoe L'avenir des prestations financiéres a
la Poste grace au réseau des guichéts.

198 | a4 Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Ppdt2 juillet 1982,
n°158, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

199 Fac simile de la lettre de L. Mexandeau & “ Momsie Secrétaire Général ”, 26 juillet 1982, L'écthes
carrieresn®12, octobre [?] 1982, archives C.G.T.-P.T.T nifleuil, carton “ Périodiques " P22.

10| ettre de L. Mexandeau au président de T.D.F.a@8t 1982, archives des P.T.T., archives Zuber,.,A.N
C.A.C., 19840662/2.

UL FITCE , Fédération des ingénieurs des Télécommunicatitsla Communauté Européenne, revue
trimestrielles, n°3, juillet-ao(t-septembre 19827 pBHPT : TD 00421.

112 a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités émtigues et financiéres liées & la Ppdit® septembre
1982, n°162, archives des P.T.T., A.N., C.A.C.,@84 (F 90 bis 6345).
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15 septembre 1982 : Signe un arrété portant créafien nouveau service Postéclair dont
'expérimentation commence dans 33 villes a ladinmois d’octobre (il s’agit en fait de
télécopie publique)?

15-17 septembre 1982 : Voyage officiel au Marocgagpagné notamment de M. Profit) a
linvitation de son homologue marocain M. LaesrierMexandeau présidera notamment a
Rabat la 4¢e réunion annuelle du Comité mixte deteBaet Télécom franco-marocain. A cette
occasion L. Mexandeau signera un nouveau protatateord “ mieux adapté a 'orientation
nouvelle de coopération*

20 septembre 1982 : Saisit le ministre Déléguégéhdu Budget [en la personne de Louis
Schweitzer Directeur du cabinet de L. Fabius mieisiu Budgéet®] du projet de décret qui
vise a réorganiser la Direction générale des Pakgagiatre en cing directions. A ce sujet M.
Louis Schweitzer estime que “ le projet du ministes P.T.T. va a I'encontre des orientations
générales du Gouvernement visant a alléger leststas des administrations centrales, qui
ont été rappelée aux ministres dans les lettremfiles plafonds de dépenses pour 1983. Il
leur était au contraire demandé de procéder aaxanéen pouvant déboucher sur la fusion de
certaines directions. Or les propositions de M. Meleau se traduiraient par la création d'une
direction supplémentaire *®

21 septembre 1982 : Préside la séance inaugurala @onférence européenne sur les
Communications Optiques (ECOC), 21-24 septembre 168

24 septembre 1982 : Se rend a Belfort pour signeromtrat d’achat avec la société Alsthom-
Atlantique de deux rames T.G.V. & usage poStal.

27 septembre 1982 : Rencontre entre L. Mexandedu [@elors (ministre de 'Economie et
des Finances) au cours de laquelle J. Delors évtmugiestion des tarifs des prestations
déficitaires de la Posté?

28 septembre 1982 : -Publication du décret n°828 82latif a I'organisation de
'administration centrale du ministére des P.Tilfgnnonce dans son article premier : “ La
Direction générale des Postes comprend : la direatie la production, la direction de la
promotion, la direction financiere, la direction ldelogistique, la direction de la prospective
et des affaires internationales. ” décret signé PaMauroy, L. Mexandeau et J. Delors
(respectivement Premier Ministre, Ministre des P.T.Ministre de I'Economie et des
Finances)*?°

13 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éamtigues et financiéres liées & la Ppst@ septembre
1982, n°163, archives des P.T.T., A.N., C.A.C.,@84 (F 90 bis 6345).

14 |NF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1326, 15 septembre 1982, archives P.T.T., AOM\,C., 840665 (F
90 his 6345).

115 Bottin administratif Paris, Didot-Bottin, 1981, p. 282. C.A.C. , safle lecture du Centre des Archives
Contemporaines, Fontainebleau.

18Copie de la lettre de L. Schweitzer au Premier stigj 20 septembre 1982, archives des P.T.T.,\a@shi
Zuber, A.N., C.A.C., 19850604 (F90 bis 6963).

17| a lettre de I'Industrie Informatique et des maskssociés°1293, 15 septembre 1982, archives des P.T.T.,
AN., C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

18| a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatiques et financiéres liées a la Pp&é septembre
1982, n°164, archives des P.T.T., A.N., C.A.C.,@8H4 (F 90 bis 6345).

119 Note de B. Zuber & P. Lamy et D. Oury, 15 octd®82, archives des P.T.T., archives Zuber, A.NA.C,,
19840662/4.

120| 3 Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités émtiques et financiéres liées & la Ppgtectobre 1982,
n°165, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/90 bis 6345). La Direction de la Production@dsrgée en
collaboration avec la direction de la promotion,I'deganisation et du fonctionnement des servicestgux et
financiers sur le territoire métropolitain et ddes départements d’outre-mer. La Direction de hprtion met
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-Assiste (en méme temps que entre autres Perf-ali Daucet, G.
Legouet, B. Zuber, Moulin) a la séance du Consefésieur des P.T.T. (Favier n’intervient
pas).*?! Il déclare au cours de son intervention : “ (Ie)suis sceptique face a une démarche
consistant a la fois a contester radicalementtlaélle ” du Ministére du Budget et, dans le
méme temps, a considérer que le Budget générahppirter des financements substantiels
au Budget annexe. Méme s'il s’agit de compensechesges de service public, il n'est pas
évident que le budget annexe n’ait pas vocation su@porter au moins une part. Aussi bien
les P.T.T. ne constituent pas une entité radicai¢istincte de I'Etat : celui-ci a délégué aux
P.T.T. des monopoles dont I'exploitation doit dégrag globalement, des moyens
d’autofinancement. Vous connaissez les nouvellgiesédu jeu que nous avons fait prévaloir
pour le financement du transport de la Presseelsemble totalement illusoire d’escompter
aller au-dela, sauf pour des aménagements de.détdiSimplement, sur ce point je tiens a
dire d’entre de jeu : ne révons pas, ne nous bergas d’illusions, nous ne sauverons pas les
P.T.T., nous ne défendrons pas convenablementrtedss agents des P.T.T., en tenant
correctement compte des services que nous avoesdier aux usagers, c'est-a-dire a la
population toute entiere de la France, en demandismisurcroits inconsidérés de charges a
lEtat. (...)". A propos des relations avec les dpags et du développement des activités
bancaires de la Poste : “ J'ai souhaité toutefaiduee I'éventualité d’'une distribution de
préts personnels par le réseau postal. Je vousliapgs raisons qui me conduisent, en effet,
a écarter, méme a moyen terme, cette possibilaéadhe la plus grande importance a la
préservation d’'un équilibre entre les divers adede la vie financiére. Or, la Poste est
marquée par l'image d'un grand service public aldoas les usagers ont acces sans
sélection particuliére. Elle est par conséqueninmaipte a I'exercice des choix qu’implique
l'activité de préteur. Sa situation d’administratioe I'Etat lui confere, en revanche, un
prestige et une image de permanence qui constitiervantage concurrentiel réel. Il me
semble, de plus, inopportun actuellement de détimerpartie des ressources collectées par le
réseau postal, des emplois prioritaires auxquelgléstinent les pouvoirs publics. Je pense
gue vous comprendrez cette position et vous progesetenir I'ensemble des propositions, y
compris cette exclusion, élaboré en commun par s@vwices. Ceci constituerait une
conclulgizon définitive de la Charte a moyen termdad®oste pour les services financiers.
(.). "
5 octobre 1982 : Annonce en conseil des ministesiise en place de huit mesures pour
relancer les produits financiers de la Poste :édin au groupement Carte Bleue,
Développement des moyens électroniques de paieente de devises et de chéques de
voyages, Facilités nouvelles accordées aux C.QuBntqaux découverts, Instauration de
nouveaux préts complémentaires d’épargne-logenhMise en oeuvre d’'un “ service apres-

en oeuvre la politique des relations avec les usagétermine la gamme des prestations offertgmnise les
études de marché et la promotion des marchés. legtivin financiére est chargée des plans, des gmuges,
du budget, de la comptabilité de gestion ainsi deg études économiques et statistiques. La Direckola
logistique est chargée de la mise en oeuvre deggromes d’équipement. La Direction de la prospeativdes
affaires internationales est responsable des éttdawjets de recherche et de développementtikaeelle est
chargée des relations, a court et a long terme;, la@gepays étrangers et les organisations intemealgs; élabore
et met en oeuvre la législation et les régles apples dans le régime international; elle est coempé en
matiere de coopération technique internationale.
121 s¢ance du Conseil Supérieur des P.T.T. du 28mbpte1982, archives des P.T.T., archives Zuber, AN
CA.C., 19840662/5.
122 g¢ance du Conseil Supérieur des P.T.T. du 28mbpte1982, archives des P.T.T., archives Zuber, AN
CA.C., 19840662/5.
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vente ” pour les emprunts, Accroissement du tauyenale rendement des fonds des cheques
postaux que la Poste met a disposition du Trésors l[du méme conseil des ministres,
annonce le changement de nom de la Caisse Natiditgbargne qui s’appellera “ L'oiseau
5)2I3eu " ce qui tendra a le différencier davantagesa® concurrent n°1, les Caisses d’épargne.
30 septembre-2 octobre 1982 : Préside la séanadotee des 20e Journées d’études de
I’Association amicale des éleves et anciens éléeeBE.N.S.P.T.T. qui se déroule a Ronce-
les-Bains sur le théme “ Vers la concertation P.-Tdagers "*

19 octobre 1982 : Recoit les syndicats C.G.T.,[@F, F.O. Theme de la 5¢ semaine de
congés payeés. Puisque les effectifs n"augment@asmen 1983 mais que la qualité du service
public doit demeurée, propose que les deux joutisrja pas pu accorder en 1982 le soient
en 1983 a condition que se fasse une plus grapaetitéon des effectifs dans une plus grande
justice quant aux charges de travail. Ce qui caadaila mise en place d’'un processus de
normalisation des congés, théeme qui sera pris argehpar un groupe de travail. Un autre
groupe de travail prévu pour le début de 1983 shegé de discuter sur la réduction du
temps de travail (objectif 35 heures fin 1985)@mettre au point un échéanctér.

Début novembre 1982 : Adoption en conseil des rmmgssdu développement du céble
présenté par L. Mexandeau qui prévoit 1,4 millidagprises de raccordement d’ici 1985 et un
rythme de un million de foyers par an raccordésidimpde 1987. Financement assuré a 70%
par les P.T.T. et a 30% par d’autres partenairesm® les collectivités locales, sans aide du
budget général ou du contribuabfé.

7 octobre 1982 : Appel a une gréve de 24h de tkefadion unifiée C.F.D.T.-P.T.T. pour
réclamltze7r la réduction du temps de travail et lativé d’emplois, la démocratisation des
P.T.T.

13 octobre 1982 : Louis Mexandeau fait parvenir latige au ministre de 'Economie et des
Finances (J. Delors) dans laquelle il stigmatiserd@us de lattitude du ministere de
I'Economie et des Finances d’augmenter au dela6lde8 tarifs postaux spéciaux (presse et
Vente par Correspondance...). “ (...) J'ajoute psecontacts pris avec certains responsables
d’entreprises et du Syndicat de la VPC permettenpehser qu’une augmentation d’environ
12% des tarifs spéciaux serait vraisemblablemetgmée sans grandes difficultés, compte
tenu du taux de 10%, au lieu de 17%, adoptée eB. I}@8Bcrois, pour ma part, qu'’il n’est pas
sain de laisser se creuser un déficit, atteignéjét pres de 270 MF en 1982 pour une recette
de 2, 5 milliards, pour les envois a tarifs spécigui ne sont utilisés que par quelques
centaines d’entreprises, surtout dans la situdiiaigétaire ou se trouve la Poste et alors que
les utilisateurs sont vraisemblablement préts &p@tec une hausse plus importante. Aussi je
vous demande de bien vouloir me donner le plusiespéent possible votre accord de principe

123 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotiques et financiéres liées a la Ppate octobre 1982,
n°166, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

124 INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1334, 29 septembre 1982, archives des P.T.N,, AC.A.C.,
840665 (F 90 bis 6345).

125 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatiques et financiéres liées a la Pp&% octobre 1982,
n°168, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

126) a Lettre hebdo. L’'hebdomadaire des activités éatigues et financiéres liées a la PoSt@ovembre 1982,
n°170, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

127 INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1332, 27 septembre 1982, archives des P.T.N,, AC.A.C.,
840665 (F 90 bis 6345).
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sur le taux proposé ci-dessus soit au moins 12&odafipouvoir prendre I'arrété qui fixera les
nouveaux tarifs spéciaux. (.38

20 octobre 1982 : L. Mexandeau souligne devant@eaSque le budget d’investissement
1982 des télécommunications sera conforme aux eppes votées, soit 27 000 MEE

21 octobre 1982 : Lors de la séance de cléturéléieses journées internationales de I'IDATE
déclare que “ La présence des sociologues estrdasosouhaitée en ce qui concerne les
P.T.T. dés le début des projets, pendant tout@d&esnce et non plus uniqguement pour tirer
des conclusions lorsque tout est jou&®.

Novembre 1982 : -Création du Comité d’histoire BeB.T. aupres du ministre des P.T.T.
devant se réunir sous la présidence de Louis Me@andu début de 'année 198%.

3 novembre 1982 : Décision lors du Conseil des strieé du 3 novembre 1982 de lancer le
plan cable au Conseil des ministres, sans négociadvec la Direction générale des
Télécommunications (DGT). Décision qui apparait ocwmimposée “ a la hussarde ” par le
cabinet de M. Mexandeau qui peut expliquer le negetla DGT du plan cable qui a pu y voir
également une ingérence du CNET. Réaction corgteadigalement de la DGT qui avec le
plan cable n’exploite plus pour la premiere fois téseaux qu’elle construit. Elle est obligée
de partager le pouvoir de décision avec les coliées locales et des opérateurs privés. |l
n’en faut pas plus pour voir surgir le spectre al@léréglementation et la crainte de voir le
trafic du téléphone et du transport de données @mmgar ces réseaux modernes et échapper
ensuite au P et %2

30 novembre 1982 : Devant lI'assemblée annuelle 'Assdciation des Ingénieurs des
Télécommunications (A.L.T.) renouvelle sa confiana Directeur général des
Télécommunications, J. Dondoux, pour mettre fin ewmeurs de désaccord avec ce dernier
(2 propos du plan cable par exemplé)u cours de la méme manifestation, rappelle la
complémentarité de la Poste et des Télécommunitatisans devoir imposer aux
téléecommunications de marcher au méme pas. Annlendécret autorisant la création des
trois derniéres régions P.T.T. métropolitaines §€prFranche-Comté, Basse-Normandie).
Demande aux services des télécommunications dtenirede meilleures relations avec les
Commissaires de la République et les collectivitéales (discussions avec les maires lors de
la plantation de poteaux téléphoniques par exeniple)

Novembre 1982 : Le montant du préléevement excepébsaur le Budget annexe des P.T.T.
est ramené a 2, 8 milliards (au lieu des 3, 2 anid votés au Parlement en 1981).

10 décembre 1982 : L. Mexandeau recoit une lettreine projet de grille [salariale et
d’avancement des carrieres] unique des cadresphatiae I'’Association Des Ingénieurs Aux
Télécommunications (A.D.ILA.T.). Dans cette letties Ingénieurs aux Télécommunications

128 | ettre de L. Mexandeau a J. Delors, 13 octobre2188&hives des P.T.T., archives B. Zuber, A.NA.C.,
19840662/4.

1291 a lettre de I'Industrie Informatique et des maskssocié$°1318, 20 octobre 1982, archives P.T.T., A.N.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

130 |NF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1348, 22 octobre 1982, archives des P.T.T., ANA.C., 840665
(F 90 bis 6345).

131 INF Télécom et Télématique°1367, 26 novembre 1982, archives des P.T.N,,AC.A.C., 840665/4 (F 90
bis 6345).

132 Jean-Francois Lacan, “ Feu vert pour cinquantecdéles, feu rouge pour les autres. Comment la DT
réussi a casser le plan cable ", Le Manti&janvier 1987, p. 16. [CEDROM-SNi inc. 2000. BN

133 INF Télécom et Télématique®1371, 2 décembre 1982, archives des P.T.T.,,AAM.C., 840665/4 (F 90
bis 6345).

134 e Monde 30 décembre 1982, archives des P.T.T., archiubsiZ A.N., C.A.C., 19840662/4.
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réunis en Assemblée Générale le 10 décembre 198Xident I'acces a des postes de
véritables responsabilités. -exigent I'adéquaties cEmunérations aux compétences acquises.
-exigent le renoncement absolu a la création d'arpg intermédiaire dans le cadre de
l'intégration des contractuels. -soulignent aifsigence de la mise en oeuvre de la grille de
Corps unique d’encadrement (..2§®.

-1983:

A partir de 1983, il est décidé en accord avecil@stere du Budget, que “ le budget annexe
des P.T.T. supportera la part, correspondant atsopeels de votre Ministére, du versement
incombant a I'Etat au titre de la compensationeendégimes obligatoires de Sécurité Sociale :
un crédit de 700 MF a été & cette fin inscrit surHapitre 61-06 de votre budget®

26 janvier 1983 : Le Gouvernement décide de lationiéad’un Fonds de Régulation
Budgétaire (F.R.B.) pour permettre une bonne nsaitde I'exécution du budget 1983, le
Premier Ministre (Pierre Mauroy) décide dans caeatd bloquer 25% des autorisations de
programme nouvelles et des crédits de paiemeresmondants. “ Toutefois, la spécificité de
votre budget m’a conduit & substituer pour les P. & cette procédure de blocage un
processus de régulation®®’

2 février 1983 : Communiqué au Conseil des minsssig la Charte de gestion a moyen terme
des Télécommunications (projet adopté le mémegautonseil des ministres). En préambule
du texte : “ Accroissant la liberté de gestion @®Iirection générale des Téléecommunications
(D.G.T.) en contrepartie d’'une plus grande respailisafinanciere, la Charte de Gestion a
moyen terme doit lui permettre, sous l'autorité rdinistre des P.T.T. et dans le cadre des
orientations gouvernementales, de donner a la Erancservice de télécommunications de
tout premier plan, par la qualité du service offértilisation de techniques de pointe et
I'efficacité de la gestion. Des objectifs ambitiedes développement, de qualité des services,
de productivité devront étre atteints dans le cadrservice public des Télécommunications,
et au sein du Budget annexe des P.T.T., sous lal@@ontrainte d’'une évolution modérée
des tarifs (baisse en francs constants) et d'uneleppe fixe d’appel brut au marché
financier. La Charte de Gestion couvre les exesci@83 & 1986, soit 4 années®”

16 fevrier 1983 : Assiste avec entre autres J. Btalavier, E. Delchier, G. Dupeyron, A.
Profit (représentent 'administration), B. Zuber,Rlauch (Conseillers techniques Cabinet),
Peter, Schmit (Conseillers techniques AdministrgtioVié (Président de la mission
ministérielle d’étude de I'acheminement et de latrihution du courrier), a la séance du
Comité technique paritaire ministériel des PostéBééécommunications. L'ordre du jour de
cette séance porte sur la conclusion de la Missimnistérielle d’étude de I'acheminement et
de la distribution du courrier (mission confiée faministre des P.T.T. a M. Vié, Inspecteur
Général). L. Mexandeau signale en ouverture deédmce que “ compte tenu du décalage
prévisible entre la date du dépo6t du rapport etesamen en Comité Technique Paritaire, des
instructions avaient été données, au cours de daiom, pour que soient réalisées certaines
propositions jugées fondamentales, a savoir : #ecgssus de reprise en régie de la

135 Lettre et projet de grille unique des cadres &®IAT & L. Mexandeau, 10 décembre 1982, archives de
P.T.T., Archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/2.
136 | ettre du ministre Délégué Chargé du Budget auiditim des P.T.T., 14 mars 1983, signé Pierre Hilair
archives des P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A10840662/4.
137 | ettre du Premier Ministre Pierre Mauroy & L. Medaau, 26 janvier 1983, archives des P.T.T., aeshiv
Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/4.
138 Communication de M. Louis Mexandeau, ministre BEET. au conseil des ministres, Conseil des masst
du 2 février 1983, archives des P.T.T., archiveseZuA.N., C.A.C., 19840662/3.
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maintenance; -lI'arrét de I'extension systématiqueQIDEX; -I'abrogation de la circulaire
n°35 du 3 juillet 1980. Enfin, il indique que, daspublication des conclusions de la mission,
la Direction générale des Postes a préparé unrcexanbre de réorganisations correspondant
au consensus qui s’était déegagé de I'examen dgsogtmns. (...) Il estime que si les
télécommunications sont un des fers de lance dedtiation et de la technologie francaise, la
Poste aux lettres est un secteur de communicatthspensable et un moyen de circulation de
linformation par excellence qui représente un gdgedémocratie tant sur le plan culturel
gu’économique. M. le ministre réaffirme alors sdombé de ne pas privilégier une branche
par rapport a I'autre, mais de situer sa réflexlans une complémentarité efficace. (..1°.

22 mars 1983 Ministre délegué (PS) aupres du ministre de I'lrtdaset de la Recherche,
chargé des P.T.T. (3& gouvernement Pierre Mauron@® 1983-17 juillet 1984).

26 avril 1983 : Confie une lettre de mission entt@ue ministre des Postes et
Télécommunications et de la Télédiffusion a EugBedchier Ingénieur Général Chef du
Service de I'lnspection générale des Postes etdlmunications. Pour le ministre il s’agit
que les travaux de I'lnspection Générale :

- “d’'une part, qu’ils contribuent réellement a upkeine maitrise de I'activité des
services par une connaissance approfondie desagup8, écarts ou dérives qui affectent
'application des directives ministérielles et dam toujours pouvoir étre rapidement, soit
corrigés, soit intégrés dans des dispositions géggrcomplémentaires ou nouvelles, mieux
adaptées aux besoins. ”

- d’autre part qu’ils apportent face aux intedoeurs extérieurs a notre Département,
usagers et instances diverses de tutelle ou dedt®nelevant des pouvoirs publics, les
garanties de bonne administration inhérentes aistexce d'un organe de supervision
indépendant des services opérationnéf ”.

2 mai 1983 : assiste (en méme temps que entresabDaacet, Favier, Legouet, Zuber, L.
Delchier) a la séance du Conseil Supérieur ded'Pdbnt I'ordre du jour unique est le projet
de Budget 1984%*

7 juillet 1983 : Communiqué commun de L. Mexandg@ainistre délégué chargé des PTT) et
L. Fabius (ministre de I'iIndustrie et de la Reclejcannongant que “ le ministere des P.T.T.
assurerait la tutelle du secteur télécommunicatiom®rmatique et bureautique et serait
l'interlocuteur normal des entreprises concernédé“(...) Il a été décidé de concrétiser les
complémentarités existant entre les services dustane de I'Industrie et de la Recherche et
ceux du ministere des PTT et de mobiliser a céttéefirs moyens humains, techniques et
financiers. A cet effet, il est créé un Comité panent chargé de définir les options
stratégiques de la politique industrielle de cdesec Ce comité sera présidé par le ministre de
'Industrie et de la Recherche et comprendra leistrien des PTT, le Directeur général de
I'Industrie. Dans le cadre de ces options stratégggle ministre des PTT assurera la tutelle
du secteur télécommunications, informatique, burgae, et sera l'interlocuteur normal des
entreprises concernées. La Direction généraleld@uistrie assurera la tutelle de I'ensemble
des autres activités de la filiere électronique. (.**3

139 Exposé de L. Mexandeau lors du Comité Techniquéaita du 16 février 1983, p. 2, archives des P.T.
archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/6.

140 ettre de Mission de L. Mexandeau & E. Delchiéragril 1983, archives de la Poste, archives Zuhe,,
C.A.C., 19850604/2 (F90 bis 6964).

141 procés-verbal de la séance du Conseil supériesuPdeT. du 2 mai 1983, archives des P.T.T., aeshiv
Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/5.

142) *acho des carriéres°16, octobre [?] 1983, p. 8, archives C.G.T.-P.Montreuil, “ Périodiques " P22.
143pTT... en dire¢tn®11, juillet-ao(it 1983, p. 1.
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8 juillet 1983 : assiste (en méme temps que enitees Daucet, Favier, Legouet, Zuber,
Delchier) a la séance du Conseil Supérieur ded Pdbnt I'ordre du jour unique est le projet
de Budget 1984%

Eté 1983 : Rattachement d’'une partie des industiéek filiere électronique (en particulier
linformatique et la bureautique) aux P.T.T. quinsen outre chargés du financement et du
développement de I'ensemble de I'électronique. tteCeéforme administrative a créé des
querelles de tutelle entre la direction des indestelectroniques et de I'informatique (DIELI)
du ministere de I'Industrie et le ministere des.P.Tui n’entendait pas limiter son réle “ a la
signature des chéques ”. Elle s’est traduite apasiune cassure de I'administration de la
“filiere ” électronique, entité dont les sociadistont toujours clamé la nécessaire unité. Le
rapport de M. Farnoux en avril 1982 au gouvernertent

ler septembre 1983 : En application du programraetion arrété en conseil des Ministres le
25 mars visant a la réalisation d’économies etis2ahti les dépenses ordinaires et le train de
vie de I'Etat, 'acheminement du courrier admirasifrs’effectue en non-urgefit®

19 septembre 1983 : L. Mexandeau confie a M. Vié nauvelle mission. “ J'ai donné en
avril et en mai 1983, des directives a M. Daucate®@eur général des Postes, visant a revoir
I'organisation des services de la Poste selon awes : -adaptation des moyens au trafic, -
réaménagement des régimes de travail en intédeanélioration des conditions de travail, -
amélioration de la gestion. J'ai clairement préaige la réforme a entreprendre devait
permettre de maintenir un excellent niveau de laligu de service. Deux directives
gouvernementales récentes (accroissement de |'tréfdire entre lére et 2eme catégorie;
traitement des franchises en plis non urgents)donné aux réorganisations envisagéees un
caractere d’'urgence indéniable. J'ai nettementraffile ler septembre devant les chefs de
service et les chefs d’établissement de la Posteatemté de parvenir a breve échéance a la
mise en place d'une organisation parfaitement @@apux besoins des usagers. Ce
réaménagement a fait I'objet d’une concertationnateau central avec les organisations
syndicales, ce qui a permis d’élaborer un plan etructuration exposé par le Directeur
général des Postes dans une note envoyée auxdehedsvice le 11 juillet 1983 qui, j'entends
le souligner, constitue un document d’orientatittun de ces principes fondamentaux
d’application des mesures édictées demeure la datioea au niveau le plus déconcentré
possible, c’est-a-dire dans les divers établissésneoncernés. Ce principe, auquel vous le
savez, je tiens tout particulierement, doit guitlensemble de la réforme en cours. Le
processus technique est aujourd’hui engagé darseterEes extérieurs, sous le contrdle de la
Direction générale des Postes. La mise en place déspositif qui, je le répete, doit faire une
large place aux négociations avec le personnegssée, outre I'action habituelle et normale
de I'Inspection générale, la création d’'une missienconsultant aupres du Directeur général
des Postes, pendant la durée des opérations démégament. C'est cette mission que je
vous confie aujourd’hui. A cet effet, il vous apjpemdra d’animer, sous I'égide du Directeur
général des Postes, une cellule de travail, a lleqparticiperont les services de la D.G.P., le
S.I.C.-P.T.T. et tous autres intervenants dont ddalsoration pourrait s’avérer utile. M.

144 proceés-verbal de la séance du Conseil supérieuPdeT. du 8 juillet 1983, archives des P.T.Tchases
Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/5.
145 Eric Le Boucher, “ Nommé Directeur du cabinet de Mexandeau M. Hirel est chargé d’une mission qui
pourrait conduire a une profonde réorganisationRI&sT. ", Le Monde7 ao(t 1984, p. 21.
146 Réponse du ministére des P.T.T. & la question8¥B%le M. Alain Madelin & I'’Assemblée nationale
concernant I'acheminement du courrier des admatisins, J.O. -Assemblée nationale, du lundi 10 octobre
1983. Archives des P.T.T., A.N., C.AC., 19830662/7.

) 28

Comite

pour L'Histoire
de La Poste
Territoires - Communications - Sociéteés



Daucet vous fournira les moyens indispensablesoawdBroulement de votre mission, dont je
vous dresse maintenant les objectifs et les limites

Trois pobles d'intérét principaux peuvent étre ddéieés : -mise en place d'un plan de
communication destiné a informer les différentstgraaires de la Poste des finalités de la
réforme; -élaboration d’'un argumentaire s’inspireas principes généraux de la réforme; -
examen permanent de la conformité des organisatiosss en place avec les exigences du
fonctionnement correct du réseau, et de ce faifpatiies avec les besoins du public.

Il vous est ainsi dévolu la lourde tache d’évaletrde restituer a tout moment, les
caractéristiques de la réforme et ses répercusspmsitives en termes de gestion,
d’organisation ou de conditions de travail. Il vaagiendra également de conseiller utilement
le Directeur général des Postes quant aux paradescavoir face aux interventions diverses
qui risquent de se manifester. (..3**.

28 septembre 1983 : L. Mexandeau recoit les orgaarss syndicales. Sur l'insistance de la
CGT, il décide de faire plancher deux personnedesdragnostic a porter sur la Poste. Dans
un premier temps il confie a I'lnspecteur généra@ Une seconde mission, qui consiste a
vérifli%r la conformité de la lettre du 11 juilletex les propositions de la premiere mission
Vié.

14 octobre 1983 : Participe a la journée Postedtmaduque J. Daucet a organisé (J. Daucet
présente le theme de la politique industrielle aldPbste) et a laquelle il a invité Laurent
Fabius ministre de I'Industrie et de la Recherdng fait 'ouverture de la journée) et Louis
Mexandeau (qui fait la cléture de la journée). iegment a cette journée entre autres Pierre
Lignac (sous-directeur a la Direction Financiefdgain Profit (Directeur de la Prospective et
des Affaires Economiques), Julien Peter (sous-itgc la Direction de la Production). Les
themes abordés sont : -I'Informatique dans les duxele Poste; -Utilisation de la carte a
mémoire a la Poste; -Evolution du tri et de la mention : lecture optique et robotique; -
Développement et avenir du courrier électronitide.

20 octobre 1983 : Signe a Montpellier le premiastprole d’accord avec une collectivité
territoriale pour la création d’'un réseau de vidégomunication prévoyant une premiére
tranche de 20 000 prises raccordables par fibrégums *>°

16 novembre 1983 : Défend devant 'Assemblée nal@le projet de Budget des P.T.T. pour
1984. Officiellement “placé sous le signe de Ilgueur qu’impose la conjoncture
economique, le budget 1984 traduit la volonté duvgonement de rétablir les équilibres
externes et internes de poursuivre les actiongmges tout en tenant compte des besoins
spécifiqgues de I'administration des P.T.T.”. Pates chiffres significatifs, il faut noter le
montant des investissements : 35, 9 milliards decs d’autorisations d’engagement dont 2,
455 milliards d’autorisations de programme nougefleur la Direction générale des Postes et
33, 009 milliards pour la Direction générale deséd@mmunications. A signaler que les
Télécommunications dégagent pour 1984 un excédénispnnel de 5, 858 milliards*

147 |_ettre de mission de L. Mexandeau & M. Vié, 1%empre 1983, archives des P.T.T., archives Zubat, A
C.A.C., 19840662/6.

148 Analyse de du rapport Chevallier par la fédérati®RlT CFDT, juillet 1984, chronologie reconstituée,
archives de la Poste, A.N., C.A.C., 910752/1.

149 programme de la journée du 14 octobre 1983, ashde la Poste, archives Zuber, A.N., C.A.C., 1808
(F90 bis 6964).

150 a lettre de I'Industrie Informatique et des mastassociém®1558, 20 octobre 1983, archives des P.T.T.,
A.N., C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

151 INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1530, 16 novembre 1983, archives des P.T.IN.,AC.A.C.,
840665 (F 90 bis 6345).
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Octobre 1983 : affaire de I'émission “ Droit de oépe " de Michel Polac ou un postier
déclare que les retenues sur salaire des postiegsese vont grossir les primes des hauts
fonctionnaires des P.T.T. en particulier celleitecteur général J. Dauckt

15 décembre 1983 : Mise en place au Conseil Swpédes P.T.T. en présence des
organisations syndicales, de la commission prégdéde Doyen Chevallier, “ (...) qui vise a
faire aboutir dans les meilleures conditions leevdPoste” de la Charte de Gestion des
P.T.T. La commission prendra en compte les étudga dhenées (Commission Vié,
Commission de Modernisation). Elle prendra aussc@npte les points de vue de tous les
partenaires concernés, spécialement les syndieptésentant le personnel, les usagers, les
Ministéﬁggs intéressés, afin de dégager les gramdemntations du service public de la
Poste.

19 décembre 1983 : Création d’'une mission intersténielle de développement des réseaux
cablés (mission, T.V. cable) chargée de sensibiéseélus locaux aux problemes du cable, et
d’aider & la confection des programnis.

21-22 décembre 1983 : Recoit en audience les s3tsdi€.O., C.F.D.T., C.G.T., C.F.T.C.

“ Dans leur ensemble, les organisations syndigai¢slemandé des précisions concernant les
modalités concretes d’intervention des P.T.T. danfiliére électronique. En patrticulier, la
C.F.D.T. s’'inquiete sur I'état des relations en¢réinistre des I'Industrie et de la Recherche
et celui des P.T.T., compte tenu des déclarafaitess par M. Fabius a une délégation de ce
syndicat. Pour sa part, M. Leguern, au nom de@T, considére que la tutelle du Ministéere
des Finances sur les P.T.T. est maintenant dopialéane tutelle du Ministere de I'Industrie
et de la Recherche ce qui constitue, selon leuarisgtion, “ un clignotant inquiétant et
supplémentaire ”. Le ministre [L. Mexandeau] a aoné que, sans préjuger du résultat des
discussions en cours avec le Ministre de I'Indasei de la Recherche, les modalités qui
seront retenues devront respecter les regles adgiss budget annexe des P.T.T. avec, en
particulier, le ministre des P.T.T. comme ordonuatprincipal unique. Ces dispositions
permettent de réserver au ministere de rattachenmerdle de pilotage de I'action industrielle
des P.T.T. Au plan des structures administratikessrelations entre la D.G.T. et la D.l.E.L.I.
restent a préciser d’'une facon concertée, encagdagtepartition des compétences, entre les
différentes structures administratives, soit dilica arréter en ce qui concerne la filiere TIB
(Télécommunications, Informatique, Bureautiquel @C.F.D.T. ayant déclaré avoir constaté
gue “ le guerre semblait s’amplifier entre les lotaas ", M. Mexandeau confirme avec force
gu’il ne veut plus de cette rivalité. La C.G.T.,upcsa part, s’est déclarée satisfaite des
récentes déclarations du Ministre, relatives a it®mes P.T.T. Enfin, en ce qui concerne
“I'International ”, le Ministre a rappelé que leoGvernement entendait maintenir le principe
d’'un marché national protégé; dans le cadre de&elga, @oute démarche visant a une ouverture
de ce marché ne peut étre concue que dans le dargagements réciproques, et sous
réserve qu’il s’agisse de produits réellement eéeog. Cela découle de la volonté d’aboutir a
un 3éme podle électronique dans le monde, qui sexpéen, et ou la France sera largement
présente. (...) Constant que les mouvements danSdetres de Tri ont posé, avec acuité, le

5D ossier “ Emission Droits de Réponse ”, octobre3l98chives de la Poste, archives Zuber, A.N., C.A.
19850604/1 (F90 bis 6963).
133 Compte rendu de l'audience accordée par le Miniges P.T.T. L. Mexandeau aux organisations syfegica
les 21-22 décembre 1983, archives des P.T.T.,\wmshZuber, A.N., C.A.C., 19840662/7. La Commission
Chevallier rend son rapport en mai 1984 (publiguar).
134 Cour des comptes. Comité du rapport public efpdegrammes, “Le plan cable”, s.d.[1988], p. 7, areh de
la Poste, A.N., C.A.C., 910752/2.
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probleme des greves d’'une heure et sans dépbedeiprqui s'analyses en un détournement
pervers de la réglementation, le Ministre a prégs#l convenait de réactiver I'esprit du
Service Public. Pour sa part, F.O. a fait savola &résidence de la République que les
mouvements de greves dans les Centre de tri étaigtbut dus a la loi Le Pors. Un
amendement a cette loi, présenté par I'oppositiva, pas été pris en considération. La
C.G.T., quant a elle, se déclare toujours hosiileépbt du préavis, et estime qu’il faut
d’abord s’attaquer aux véritables motifs des gréveés La réorganisation du Service Auto est
apparue comme l'un des problemes importants du mbme&ec plus ou moins de force ou
de nuances, les syndicats sont aujourd’hui oppesésattachement de ce Service aux
Télécommunications. (...). M. Mexandeau préciseapgereunions de travail sont prévues par
la DGT avec les organisations syndicales couramigs; I'éventualité d’'un rattachement aux
Télécommunications sera effectivement examinées o&s réunions n'auront qu’un caractere
exploratoire, le ministre se réservant de prenéfenidivement position sur ce sujet en tenant
compte de ces consultations, l'objectif étant defareer l'efficacité de ce Service et de
conforter I'Unité des P.T.T. *>°

-1984 .

12 janvier 1984 : Préside le Comité technique amet ministériel des Postes et
Télécommunications. Assistent également entre siattea séance en tant que représentants de
'administration, Daucet, Legouet, Delchier, Meynidichaudet ; en tant qu’experts du
Cabinet : F. Aron, B. Zuber; en tant gu’expert Gaministration : L. Boulet. La réunion
porte sur le recrutement, l'organisation des corgdoternes et externes, les modalités
d’organisation de I'épreuve d'exercice physique,camcours d'entrée a 'E.N.S.P.T.T. L.
Mexandeau “ marque son opposition a un recrutemasitisivement interne, qui comporte un
risque d’engourdissement d( a I'absence de corgrétt de diversité dans le recrutement. Il
estime que I'évolution des pourcentages vers umomssement de la part réservée au
recrutement externe ne doit pas étre ressentie eoomme fatalité car le systéme qui est
proposé permettra de déplacer 10% du nombre tesapdstes offerts aussi bien au bénéfice
des candidats internes qu’a celui des candidatsreed. Le recrutement interne pourra ainsi
étre porté, théoriquement a 70%. (...) En résuma@dique qu’il n’y a aucune volonté de
défavoriser la promotion interne et ajoute qu'gst pas opposé a une réflexion globale sur le
recrutement des administrateurs®”

1984 : L. Mexandeau procéde au remplacement dadPlarstrade Président de la C.G.C.T.
qui devient Président de la Commission de linfoimse des P.T.T. (1984-1990)

135 Compte rendu de l'audience accordée par le Minigers P.T.T. L. Mexandeau aux organisations syfegica
les 21-22 décembre 1983, archives des P.T.T. vasuber, A.N., C.A.C., 19840662/7.

1% p v. de la séance du Comité technique ministéeelPostes et Télécommunications du 12 janvier, 19824
archives de la Poste, archives Zuber, A.N., C.AL@350604/1 (F90 bis 6963).

5 'Inspection générale des Postes et Télécommupnsteffectue, pour le compte du ministre, les roissi
d’'information, d’enquéte, de conseil, de reprég@tade contrdle et d’évaluation qui lui sont déss dans me
domaine des Postes et Télécommunications. A e ttle effectue, dans le cadre des pouvoirs delléutiu
ministre, des contrdles portant sur les comptedaegestion des organismes du secteur des Postes et
Télécommunications qui sont ou peuvent étre soamisontréle de la Cour des comptes en vertu decla6
bis (A et B) de | loi n°67-483 du 22 juin 1967 miaék relative a la Cour des comptes (décret n°9R21du ler
décembre 1993, art. 3). Sont membres de l'inspect@mérale des Postes et Télécommunications lpsdtesirs
généraux des Postes et Télécommunications et ¢gnigurs des télécommunications qui y sont affept#s
arrété du ministre chargé des Postes et Téléconsationis. Le ministre désigne parmi eux, dans les@se
formes, le chef de l'inspection générale (décr&7rAS01 du 30 avril 1987). “ Inspection générale Bestes et
Télécommunications ", Paris, Société générale deder 1996, Il 15.
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remplacé a son poste de la C.G.C.T. par M. Claddeent ancien responsable de CIT-
Alcatel qui “ aura la difficile mission de redresda situation de ce Groupe et de rétablir son
équilibre au plus tard en 1986.°®

28 mars 1984 : Entrevue entre L. Mexandeau et lor®éministre de I'Economie, des
Finances et du Budget). (I-Situation générale ®date et mesures de redressement. 1-1
Qualité de service fortement dégradée : mouvensatmux d’octobre et novembre [1983]
suivis par une nouvelle chute en janvier et févfi&84], elle se poursuit en mars [1984].
Réactions de plus en plus vives des usagers. ti@eimce inquiétante sur les recettes de la
Poste : perte de recette de l'ordre de 500 MF tes mouvements de l'automne 1983.
Nouvelles pertes début 1984 de I'ordre de 50 MFémitteintes de plus en plus sérieuses au
monopole postal. 1-3 Notre analyse de la situatione réorganisation menée durement, pas
de concession significative. Nouveaux conflits @dasion des redéploiements d’effectifs
(1000 a 1200 emplois). Amertume entretenue parsdémne de décisions du gouvernement
jugées comme des brimades : -1983 : basculemenbuluier des administrations en PNU
[Plis Non Urgents] avec report de l'abattement &862sur le tarif-lettre : une nouvelle
ponction sur le budget annexe. Ponction de 44 MFayprime de résultat d’exploitation
(économie 21 MF pour une masse salariale de 5@nd#l de F). -1984 : réduction a 5,5% du
taux de rémunération des CCP, soit a un taux adérau colt de collecte (environ 7%).
Conclusions : de la fermeté; remobiliser avec quedgmoyens; ce sans attendre tout du
rapport Chevallier’f¥. 1-4 Les axes principaux d'un redressement : fiRéeer les grands
objectifs (qualité de service, qualité du contaetcale public : le réseau postal en zone
urbaine et en zone rurale; le préposé son réle muetasocial). Les services financiers de la
Poste : la collecte la moins colteuse pour I'Ethdln programme exceptionnel de
réaménagement du réseau postal : rénovation sysgémades bureaux vétustes et
réaménagement du réseau (ouvertures et fermetusde de 3 a 5ans; colt entre 5 et 7
milliards de F. ; financement : utilisation de 1% tlencours moyen des fonds CCP
(contrepartie des 5,5% de la rémunération verseéeperésor), a défaut ou en complément :
financement CNE. -Le maintien en volume du budgeatvdstissement de la Poste (2,5
milliards de F 1984). Dégagé du programme immabilelui-ci permettra d’accorder une
haute priorité a des opérations centrées sur demodogies avancées : micro-ordinateurs dans
les bureaux de poste (9 a 11 000 bureaux a équipeortants gains d’emplois prévisibles).
Mise en place accélérée d'un réseau de téléimpres§iartes a méemoire (monétique).
Mécanisation de la distribution. -Un volet sociakarant la revalorisation véritable de la
situation des agents. Tout en consolidant I'opénagingagée en 1984 : 2700 transformations
de C en B, en particulier. Intégration en catégérieles services de la distribution et de
'acheminement (contréle de la distribution), op@m analogue pour le service des lignes.
Reclassement en catégorie B des receveurs-digmifsu{sur 3 ans), colt en 1985 : 0,5 MF,
avec reclassement lié des receveurs de 4eme daté@dF. Titularisation des auxiliaires sur
10 000 agents a titulariser, 500 en D, 10 300 afo@ 3000 en 1985, colt : 60 MF. -Un
systeme de moyens de remplacement adapté aux intedrdu trafic : abaisser de maniere
significative le taux de vacance d’emploi (en marier au niveau de I'encadrement); Il faut
gue les chefs de service disposent d’'une enveldppmoyens de remplacement suffisante
pour assurer : le travail a effectuer lors des tesirde trafic périodique, pour assurer la
résorption rapide des restes engendrés par les emmnis sociaux ou les aléas de

1*%\ote de Louis Mexandeau au ministre de I'Economhés Finances et du Budget, 26 juin 1984, archieds d
Poste, archives Zuber, A.N., C.A.C., 19850604/10(B8 6963).
159 _e rapport Chevallier est rendu en mai 1984 (jguéli juin).
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fonctionnement du réseau d’acheminement (SNCF,FAance, ...); Il conviendra dans ce
systeme d’individualiser les crédits de remplacamdtn dehors de I'effet d’annonce des
décisions budget 1985, prendre immédiatement unsummed’apaisement : abondement
exceptionnel de 44 F/agent lors du versement endeil’acompte de la prime de rendement,
colt : les 21 MF mentionnés plus haut. lI-Les Téhédmunications. 2-1 Les résultats de 1983.
La Charte de gestion. 2-2 1984 : la Filiére élautioe. 2-3 1985 : non a des prélévements
accrus. 2-4 Les créations d’emplois indispensgides faire face aux nouvelles taches, alors
gue des insuffisances criantes existent pour learegsommercial. 2-5 Assurer la qualité du
recrutement pour I'avenir : -plan de titularisatides agents contractuels, -corps nouveau des
inspecteurs principaux (réouverture du recruteregterne) ":°°

31 mars 1984 : Fermeture du service des pneumaticuex usagers, maintenu
momentanément pour les services de I'Officiel éeratant que les ministere trouvent une
solution de remplacement moderne.

15 mai 1984 : Ecrit au ministre de I'Industrie deRecherche (Laurent Fabius) en la personne
de L. Schweitzer directeur du cabinet pour indiqgefil attache du prix a ce que le
“ Ministere des P.T.T. doit disposer d’'une repréaton plus conséquente [dans les conseils
d’administration des entreprises] que celle indgguans votre lettre. (...) et que cette
procédure soit étendue a Matra et Thomson Télécamuations ”. Propose les noms suivants
. au titre de représentants de I'Etat : entre autr®elchier pour la C.G.E.; Roulet pour
C.G.C.T. Bull et Thomson-Téléphorté*

Mai 1984 : La Commission de réflexion sur I'avede La Poste (installée le 15 décembre
1983), présidée par Jacques Chevallier (doyen thecldté de droit et des sciences politiques
d’Amiens), rend son rapport en mai 1982,

17 juillet 1984 :Ministre délégué (PS) aupres du ministre du Redépient Industriel et du
Commerce Extérieur (Edith Cresson), chargé desTR.(lLer gouvernement Laurent Fabius
17 juillet 1984-17 mars 1986) (Ministre “Plein” agptir du 15 novembre 1985).

4 aodt 1984 : Nomination de J.-C. Hirel comme dewec du cabinet de Louis Mexandeau.
L’ancien directeur de la DIELI a ses entrées a ifath et a I'Elysée, ce qui pourrait redonner
au cabinet des P.T.T. le poids politique qui lumanqué depuis trois ans. Ses anciennes
fonctions au ministere de I'Industrie devraient ulfa part faciliter les coordinations
administratives et rétablir une cohérence d’enserdbt actions de I'Etat dans I'électronique.
M. Hirel qui a toujours été partisan de 'unitélddiliere électronique, n’était-il pas membre
de I'équipe de M. Farnoux ? Le budget de la filiékectronique qui devrait étre en hausse
(celui de la DIELI augmentera de 20%), devrait poulaider*®

10 octobre 1984 : Envoie une lettre de mission ér®iBertinotti Administrateur a la
Direction générale des Postes, pour constituer naupg de travail “(...) composé de
fonctionnaires des P.T.T., comprenant aussi I''sidembres de la commission Chevallier, et
animé par un cadre de la Direction générale dee®ds..) Vous aurez a me remettre, pour le
15 novembre, un document de synthése faisant dpnpales réactions suscitées par chacun
des constats et des propositions figurant dareplgort Chevallier. Il y aura lieu également de

180 Note “ Entrevue J. Delors-L. Mexandeau. 28 mar8419 archives des P.T.T., archives B. Zuber, AN,
C.A.C., 19840662/4.

161 | ettre de L. Mexandeau a L. Schweitzer, 15 mai4]98chives de la Poste, archives Zuber, A.N., C.A.
19850604/1 (F90 bis 6963).

162 Rapport de la commission de réflexion sur 'avetgrLa Posteprésidée par Jacques Chevallier, mai 1984,
page présentant les membres de la commission pgingj.

183 Eric Le Boucher, “ Nommé Directeur du cabinet de Mexandeau M. Hirel est chargé d’une mission qui
pourrait conduire a une profonde réorganisationRI&sT. ", Le Monde7 ao(t 1984, p. 21. [BDIC]
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recenser toutes remarques ou suggestions concéaroste ou méme I'ensemble des P.T.T.
dont il n'aurait pas été fait état dans ce rappumais dont il apparaitrait qu’elles apportent un
complément d'information intéressant®”

23 octobre 1984 : Sur proposition du ministre d€$,Re Parlement adopte la loi qui ouvre
de nouveaux droits aux usagers : droit au téléphoesponsabilité de I’Administration,
égalisation des délai€®

-1985 :

1985 : En 1985, “ Devant les problemes que podadtilidation de la fibre optique, et a
l'initiative de la Direction générale des Teélécommuations d’lle-de-France, une technique
moins sophistiquée, fondée sur l'utilisation du ledboaxial en cuivre pour le réseau de
distribution, a été retenue en 1985 et progressvemise en oeuvre **°

5 septembre 1985 : Présente au conseil des m#igie communication sur 'avancement du
plan de cablage. Précise que deux milliards decéramt déja été investis en Recherche et
Développement, un budget qui sera porté a 2,8ardi en 1986°%"

Novembre 1985 : Rapport de I'’Association des Ingérs des Télécommunications (A.l.T.)
intitulé : “ Des structures nouvelles pour les Télamunications? ” (Préambule. 1-Cadrage.
2-Les faiblesses de la situation actuelle. 2.1 ftéotle services de télécommunications n’est
ps parfaitement adaptée a la demande. 2. 2 L'indusationale n’a pas tiré pleinement parti
du redressement des télécommunications. 2. 3 Lessesa des faiblesses et
dysfonctionnements sont le plus souvent d'origixterme. 3-Quelques scénarios éventuels. 4-
Les objectifs de la nouvelle structure. 5-Les lamitdu monopole. 6-Propositions. 6. 1
L’organisation générale des tutelles de I'expldit&n 2 Le statut de I'exploitant. 7-La Poste.
Conclusion. )-8

15 novembre 1985 : L. Mexandeau est nommé mindd® PTT, par le Président de la
République sur proposition du Premier Ministreétiit auparavant ministre délegué aupres
du ministre du Redéploiement industriel et du Comua&xtérieur, chargé des PTT).

27 novembre 1985 : Intervention de Louis Mexandi#stant I’Association des ingénieurs de
Téléecommunications annoncant une réforme des stegt des P.T.T. Selon lui,
'organisation des P.T.T. reposant sur des texeed@¥1 ne permet plus de faire face a la
véritable explosion technologique et a la concueendans le domaine des
télécommunications. Il annonce : -la création d’Déégation générale a la stratédiE][ -le

164 | ettre de mission de Louis Mexandeau & PierreifBgtt, 10 octobre 1984, in Ministére des P.T.Tyn®ése
des réactions suscitées par le rapport sur I'avnia Postedécembre 1984, ronéo, 199 p., archives des R.T.T.
A.N., C.A.C., 980486/1.

15 PTT... en directSupplément au n°26, mars 1985, p. 1. [Biblioteddu Musée de La Poste].

186 Cour des comptes. Comité du rapport public etplegrammes, “ Le plan cable ”, s.d [1988], p. Thares
de la Poste, A.N., C.A.C., 910752/2.

167« e cable contre vents et marées ”, Le Marleeptembre 1985, p. 16. [BDIC Nanterre].

188 Rapport de I'AIT, novembre 1985; archives de IatBpA.N., C.A.C., 910752/1.

189 | a Délégation Générale a la Stratégie est cré@8 janvier 1986 (décret n°86-129 du 28 janvierel,980.
du 29 janvier 1986) et ses attributions sont fixgasarrété n°634 du 5 mars 1986. Bulletin Offidek P.T.T.
1986, t. I, Cab, 56 cab 1, diff A33, p. 1; et Raih Officiel des P.T.T.1986, Cab, 90 cab 3, diff A 50, p. 45.
Elle sera remplacée en 1989 par la Direction dedglementation Générale prise en charge par Belr@ss
Bulletin Officiel des P.T.T,.1986, doc 56 cab 1, diff A3, p. 1. [CHP]
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renforcement de la responsabilité de chaque bragiclaecréation d’'une direction des affaires
communes.®

4 décembre 1985 : Discours du Directeur généralfé&scommunications Jacques Dondoux
lors d'une conférence de presse organisée pamiancial Times Il déclare a propos de la
déréglementation : “ Chercher & y échapper paseiement artificiel serait vain®’*

4 décembre 1985 : L. Mexandeau présente son piejetéforme des P.T.T. a 'Assemblée
nationale.

19 décembre 1985 : Expose sa réforme de strucawreSomité Technique Paritaire qu'il
présente comme un moyen de s’opposer & la déréglation.’ "

-1986 :
5 mars 1986 : Publication deux semaines avant lesti@gns législatives des arrétés
d’'application du décret n°86-129 qui modifie lesistures de I'administration centraf(en
particulier, fixation des attributions de la Déléga générale a la Stratégie, de la Direction
des Affaires Communes, du Bureau du Cabinet, dwi@erde I'Information et de la
Communication, du Service de défense et de SécGnitde du ministére des P.T.T., du
Comité des Enseignements Supérieurs, de la Diregimérale des Postes, de la Direction
générale des Télécommunicatiohs).
Juin 1986 : Diffuse a 60 000 exemplaires un prdgtréforme appelé “ rapport Chevallier ”
qui préconise la sortie de la Poste du statut deotection publique, la privatisation d’'une
partie importante des services qu’elle assumeéetatement de la cohérence nationale du
réseau postdf”
24-25 juin 1986 : Rapport présenté au nom du Cbiéseinomique et social par Jacques
Fabre sur “ I'avenir de la Poste ”. (A-La Postetdouer un réle actif dans le développement
de la communication. B-La Poste est en mesure atiapter a ses nouveaux marchés. C-La
Poste dot offrir des services compétitifs. 2 typesdlutions : - Mise en oeuvre du budget
annexe dans l'esprit de la loi de 1923. Cette appbn dynamique du budget annexe suppose
gue soient levées dans les deux ans a venir lesiales contraintes imposées a la Poste :
traitement des opérations du budget annexe sulganegles applicables a celles du budget
général, non rémunération des cheques postauxgechatale de l'aide a la presse, franchise,
charge excessive de remboursement de la dettesréglgestion trop contraignantes.

- Dans le cas d’échec de cette premiereisalut
la transformation de la poste en établissementippblrrait étre envisagée. Pour les tenants
de cette solution c’est le statut d’'un EPIC qubheiendrait d’adopter. L’EPIC correspond

170 Messagesn©352, décembre 1985-janvier 1986, et Alain Genath, Du bulletin officiel & la communication

d’entreprise. Le cas de La Poste et de France d@éSupplément & Résonances. La tribune des cadres et
cadres supérieurs de 'UFC C.G.T.-P.T 4, avril 1998, p. 86. Archives C.G.T-P.T.T. Mi@uil.

YL INF TELECOM et TELEMATIQUE n°1914, 9 décembre 1985, p. 2. Archives de laePdsN., C.A.C.,
910752/1.

172« | e processus de démantélement s'accélére, &elléte de masse peut I'enrayer”, Bulletin depbteurs.
Fédération nationale des Postes et Télécommunisatié3, mars 1987, p. 3, archives C.G.T.-P.T.T. Maunt.
173 « Structures ”,_Bulletin des inspecteurs. Fédérathationale des Postes et Télécommunicatiof, avril
1986. Archives C.G.T.-P.T.T. Montreuil.

174 Arrété n°634 du 5 mars 1986, “ Attributions deDiélégation Générale a la Stratégie ”, n°635 du Esrha86
“ Attributions de la Direction des Affaires Communie n°636 du 5 mars 1986 “ Attributions de la iien
générale des Postes ", etc. Cf. Bulletin Officiesd®.T.T,. 1986, “ Saumon ", diff A, Cab., p. 45%.[CHP]

75 Maurice Desseigne, “ Du rapport Nora au rappoévBrr 20 ans d’attaques contre les statuts des PeT du
personnel ”,_Bulletin des Inspecteurs. Publicatittnla Commission nationale des Inspecteurs C.GILFR
n°3, mai 1989, p. 4, archives C.G.T.-P.T.T. Monitreu
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mieux aux besoins et a la nature de l'activité §EPAD, et donnerait les moyens d’une
gestion responsable, productive et déconcentréefiGancement serait assuré par le produit
des ventes, la possibilité de placer les fondsodidges, une fiscalité de droit commun.
Nécessité de partir d’'une base financiere sains. émgagements pluriannuels de I'Etat
prendraient la forme d’un contrat de plan. Toubnéfe de la poste apparait conditionnée par
la révision de statut du personnel, de type SNCIRAUP; chaque agent de la poste devait
pouvoir opter, le moment venu, entre le maintiersale statut actuel et I'adoption personnelle
du nouveau statdf®

-1991 :
17 mai 1991 : Secrétaire d’Etat aux Anciens Conabdgtet Victimes de guerre (1991-1992),
gouvernement Edith Cressdf.

-1992
4 avril 1992 : Secrétaire d’Etat aux Anciens Corntdrds et Victimes de Guerres (1992-1993),
gouvernement Pierre Bérégovd§?

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :

-1972:

Livre : Les CapétiensParis, Rencontres (collection “ Les Grandes Dyesastl'Europe),
1972.

-1978 :

Livre : Parti Socialiste, Libérer I'école, Plan siste pour I'Education nationaleParis,
Flammarion, 1978, présentation de L. Mexandeau ageR Quilliot, préface de Frangois
Mitterrand, 188 p*°

-1981 :

24 avril 1981 : En tant que délégué national au@&dion nationale du Parti Socialiste, écrit
en 1981 un article dans le journal Le Morsle “ L’école et I'emploi des jeunes ” (Défense
de I'école qui serait la premiére responsable dimayge des jeunes. Les jeunes qui font des
études se placent mieux. La durée de la scolasitples faible en France que dans les autres
grands pays industrialisés (Japon, Etats-Unis)ldrigement de la durée des études a cessé
au cours de la période récente. Réduction du téemxcddrement scolaire. Désert éducatif
parascolaire associatif etc. Mettre au point uné&eadormation : véritable formation
technologique élément de la formation généraletdas les éleves. Développer une autre
orientation : éviter les filieres conduisant a uétier imposées comme une sanction scolaire
au lieu de tenir compte des voeux des enfants stfdmilles. Développer une école
accueillante : Mettre a disposition des moyens r@s$eet financiers suffisants pour que la
priorité soit donnée & l'aide aux jeunes et rétabie I'image d’'une école attrayant&y.

176 Rapport présenté au nom du Conseil économiquecipar M. Jacques Fabre, archives de la Posié, A
C.A.C., 910752/1.

Y7 Who's who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 19982131 [BNF]

18 \Who's who in Francel998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 19982131 [BNF]

91BNF 16-LF244-357].

180 ouis Mexandeau, “ L'école et 'emploi des jeutieke Monde 24 avril 1981. [BDIC]
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5 juin 1981 : Accorde un entretien au journal Lddrié de Normandiée 5 juin 1981
(Nomination aux P.T.T. plutdét qu'a I'Education Natale par volonté de “rompre les
corporatismes ”. Développement de la télécommuisicadt du service des Postes en méme
temps. Renforcer les effectifs et améliorer lesdétions de travail}2*

14-15 juin 1981 : Accorde un entretien au journal Mondedans lequel il déclare que :
-Postes et Télécommunications ne seront pas sépbresiébat sera organisé au Parlement
sur les expériences de télématidtfe.

18 septembre 1981 : accorde un entretien au jotmagice-Soidans lequel il estime qu'il a
découvert a son arrivée au ministere une maisddesgrace au dévouement de ses agents
mais une maison inquiete quant au divorce qui tétaiirréversible entre les Postes et les
Télécommunications si la Gauche n’était pas arraué@ouvoir. Une Poste qui se sentait mal
dans sa peau et moins privilégiée financieremest lgg Télécommunications. Se déclare
opposé a la mise en place de la facture détadedavorable a la réduction du prix des
abonnements pour les personnes agées et les hagsltta“ Mal dans sa peau. Elle qui avait
fait si longtemps la gloire des P.T.T., s’est tr@@\confrontée a une jeune soeur turbulente
mais surtout privilégiée. Mon but est de rendreaaPbste tout son prestige et tout son
dynamisme. Sans pour autant porter atteinte audcdgimunications”. Concernant la
polyvalence administrative, le ministre a précisée d les bureaux de poste pourraient
collecter les formulaires d’assurance-maladieyigsettes auto ou les feuilles d'impot:®

-1982 :

4 janvier 1982 : Accorde un entretien a la revueLetire. Hebdadans lequel il précise ses
objectifs pour la Poste : il adresse un lettre d&sion au Directeur général des Postes dans
laquelle il demande gqu’un groupe interministérieit @tre constitué prochainement en vue de
mettre au point une charte a moyen terme de la&Pdstcette occasion les missions de celle-
ci seront redéfinies ainsi que les moyens lui p&ianed’aboutir, en fonction d’'un échéancier
a un équilibre financier rompu par les politiquesn@es antérieurement. Demande dans
limmédiat a M. Babin que soient préservées lessiois traditionnelles de la Poste. Les
objectifs signifiés a Babin par L. Mexandeau s@&st $uivants : 1-Maintenir et améliorer la
qgualité du service relative a I'acheminement etaadistribution du courrier, ceci pour
'ensemble des catégories d’objets : lettre, pressssagerie, prospection commerciale. L.
Mexandeau signale a ce sujet un réexamen de I'dsleahes problemes qui se posent en la
matiere par la mission confiée a M. Vié, qui dapdser prochainement ses conclusions. L.
Mexandeau déclare s’efforcer d’obtenir pour cett@nbhe (acheminement distribution) les
moyens en matériel et en personnel qui sont nédoessa son fonctionnement tout en
perfectionnant les organisations existantes. 2-eld@per le niveau de I'épargne et des
liquidités collectés par les guichets des bureayaste. Il faut souligner la part importante
des fonds collectés par les établissements postager double titre et le role irremplacable
joué par ce service public pour le compte de ldectVité publique (Caisse des Dépbts et
Consignations d’'une part, Trésor Public d’autret)pdr appartiendra au gouvernement de

181 | a Liberté de Normandje5 juin 1981, revue de presse PVI Pour Votre imfation 17 juin 1981, A.N.,
C.A.C., 840665/3 (F 90 bis 6344).

182 «yn entretien avec M. Louis Mexandeau ”, Le Mondé-15 juin 1981, archives des P.T.T., ANN., C.A.C
980486/1.

183 « Téléphone : Non & la facture détaillée ”, Frawr, 18 septembre 1981, archives des P.T.T., archives
Zuber, A.N., C.A.C., 19850604 (F90 bis 6963).

184 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éamtigues et financiéres liées & la Ppogte septembre
1981, n°116, archives des P.T.T., A.N., C.A.C.,@84 (F 90 bis 6345).
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fixer d'une maniére précise et en terme de déveommt le rdle qu’il entend faire jouer au
réseau postal que je souhaite pour ma part vatodsdifférents titres. 3-Améliorer les
conditions d'acces du service aux usagers. Ceciiqog une formation renforcée du
personnel en ce qui concerne les problemes d’dcaues prise en compte des problémes
posés par les usagers les plus démunis (immigr&somnes agées, handicapés, etc.),
'adaptation des plages d’acces au service publitoection des besoins et I'extension de la
desserte postale dans les zones démunies d'unenpeésiu service public. “Mais, la
politique menée dans les services postaux ne g@aae limiter aux missions traditionnelles
et jentends faire participer les bureaux de postex besoins collectifs des
téléecommunications publiques : téléphone, télexJéctpie, téléconsultations et
téléimpression %

24 février 1982 : Participe au débat organisé paGitand Orient de France sur le theme
: “ Télématique et société ” en déclarant en sarxst que la télématique sera une révolution
demain, qu'on ne peut plus la refuser, mais quailitf une loi sur [l'utilisation de la
télématique. D’autres personnalités prononcentdiiEours comme Louis Perrein rapporteur
du budget des P.T.T. au Sénat, Raymond Forni déph®éde Belfort et vice-président de la
%gmmission Informatique et Liberté, Paul Gordeatand Maitre du Grand Orient de France.
6 septembre 1982 : Prononce un discours lors dedidure du Congres de la Fédération des
Ingénieurs des Téléecommunications de la Commurtautépéenne (F.I1.T.C.E.) a Bordeaux
dans lequel il déclare : “Je tiens a une mise spadition de la télématique a la fois
intelligente, adaptée et respectueuse des reglewalétiques. (...) Au dela de toute
dissertation futuriste, je considére en effet getecderniere est essentiellement un nouveau
moyen de communication sociale qui doit étre adokesa tous dans un langage simple qui ne
nécessite pas, comme en informatique traditionnlellpassage par des spécialistes. (...) Vous
étes spécialistes des télécommunications. Vous rdpez donc parfaitement que nous
cherchions une insertion douce et harmonieuse etg&ces nouveaux a l'intérieur du réseau
tres développé et trés maillé des télecommunicsitioviotre approche des probléemes
techniques de l'audiovisuel est d’ailleurs du mérdre, car nous pensons que la conception
unitaire a terme des réseaux actuellement différese diffusion télévisuelle et de
communication téléphonique permet une économiesdimble et assure une synthese trés
fructueuse entre les avantages respectifs desuréaagérieurs. ™8’

30 septembre-2 octobre 1982 : participe au colloopg@anisé a Ronce-les-Bains (Charente
Maritime) par 'Association des éléve et anciervétede 'E.N.S.P.T.T. (sur le theme “ Vers
la concertation P.T.T.-usagers ” au cours dugualahonce un discour&®

ler octobre 1982 : “ La nouvelle donne ” lettre @yée le 1er octobre 1982 a tous les chefs de
service de La Poste et publiée dans Référemcés janvier 1983, p. 6 (porte sur I'extension
des compétences et des activités des servicesigmamle La Postey’

185 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatiques et financiéres liées & la Podtganvier 1982, n°,
archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/4 (F 806345).

1% |NF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1227, 3 mars 1982, archives des P.T.T., ANA.C, 840665 (F
90 bis 6345).

187 |NF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1322, 8 septembre 1982, archives des P.T.K., &.A.C., 840665
(F 90 bis 6345).

188 Communiquern® spécial XXe journées d'études, 1983, archileda Poste, archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19850604/2 (F90 bis 6964).

189 Référencesn®l, janvier 1983, p. 6. CHP.
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25 octobre 1982 : Inaugure le centre de tri poatabmatique (C.T.A.) de Marseille et
rappelle a cette occasion le nouveau plan d’équapeifrievu en 1979) qui prévoit la création
de 52 centres de tri automatique de 1ere caté§quipés de matériel tres performant et de 32
centres semi-automatique®

-1983:

28 avril 1983 : Prononce une allocution au Forunp/$@élécom/83 au cours de laquelle il
releve les remarquables capacités de formationRJ&sT.; 'exemple de I'ENST est un
modéle pour I'ensemble des institutions éducativascaises; souligne I'unité politique du
ministere et la complémentarité entre les deuxabgtions (“Vous le savez, par rapport a
certaines actions centrifuges antérieures, jall&véi ce que mon arrivée aux P.T.T. soit
marquée par une restauration de l'unité politiqgde ministére et d'une véritable
complémentarit@ntre les deux exploitations”) ; souligne la né@ésd’'une synergie entre les
techniques de la téléecommunication, de I'informagigt de I'audiovisuel; estime que jusqu’a
la mi-1981 le développement de la communicationicauslielle a été considérablement
freinée par un certain nombre de blocages : -jguiels, -organisationnel, -psychologiques, -
politiques ( “ (...) résultant de I'idée fausse,isnancienne et bien ancrée, qu’il n’est pas de
Pouvoir efficace sans maitrise absolue, et doncs shmitation, des moyens de
communication. Vous le savez bien, c’est ce mérgpigé qui fut la cause jusqu’a la fin des
années 1960 du sous-équipement téléphonique dtoitermational : n’a-t-on pas craint
longtemps les pertes de pouvoir qui devaient &eton d’aucuns, consécutives a une
généralisation de ce moyen rapide de communic&tiph’*

4 novembre 1983 : Participe au 4e forum mondialT@@écommunications a Genéve, déclare
a cette occasion : “ En France, les télécommuwicatisont soumises dans les faits a un
régime d’application trés souple, méme si certeries |égislatifs ou réglementaires donnent
limpression qu’il existe un monopole juridique drétrict. 1l s’agit essentiellement d’un
pouvoir de tutelle du ministre des P.T.T. en tard ceprésentant de I'Etat. D’ailleurs, dans la
pratiqgue la législation donne au ministre des P.TeTpouvoir d’autoriser un tiers a se
substituer a Ilui-méme en ce qui concerne [I'étadaimnt ou l'utilisation de
téléecommunications. (...) Ce pouvoir de tutellesh’eependant pas arbitraire, il est soumis a
certaines régles qui garantissent un traitementtigiee des usagers dans le cadre de la

permanence et de la neutralité du service publit s P.T.T. on la charge!®

-1984 :

Rédige la cléture du colloque “ L'oeil et l'oreillde la Résistance. Action et role des agents
des P.T.T. dans la clandestinité au cours du secontfiit mondial ” tenu a Paris les 21, 22,
23 novembre 1984 et organisé par le Comité d’histdés Télécommunications et I'lLH.T.P.
(C.N.R.S.)'*3

1% |NF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1207, 27 janvier 1982, archives des P.T.TN.AC.A.C., 840665

(F 90 bis 6345).

1 Discours de L. Mexandeau au Forum Sup/Télécon83avril 1983, archives des P.T.T., archives Zuber,
A.N., C.A.C., 19840662/5.

192 |NF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1526, 4 novembre 1983, archives des P.T.T., ACM\.C., 840665

(F 90 bis 6345).

193 Comité d’Histoire de La Poste et des Télécommuiuing, Institut d’Histoire du Temps Présent (C.\&R.
L'oeil et l'oreille de la Résistance. Action et €dlles agents des P.T.T. dans la clandestinité us do second
conflit mondial Paris, Erés, 1986, p. 11s&t.[CHP]
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Rédige la préface au “ Rapport international destd¥) des télécommunications et de la
télédiffusion ” (rédigé par la D.A.I.I./D.G.T., Mmidichele) destiné a représenter a I'étranger
les activités et les réalisations des trois brasicles P.T. 7

-1985:

20 juin 1985 : Prononce le discours d’inauguratien’assemblée pléniere de la Conférence
européenne des administration des Postes et Tékgoirations (C.E.P.T.), (Heureux que la
C.E.P.T. ait choisi la France pour tenir la Xllessien; profondes mutations qui affectent le
domaine des postes et plus encore celui des téfdaainations; monopoles de droit ou de
fait de plus en plus menaceés par la concurrencéaame les marchés rentables et délaisse la
desserte des zones les plus défavorisées; Notigerdi&e public ne peut pas étres réduite a
un service de base minimum; Explosion des progeshnblogiques n’annonce pas
I'extinction de I'écrit et les services du courrgnt en pleine évolution; jamais le role de la
C.E.P.T. n'a été aussi important dans la garant® mbuveaux réseaux et services pour
assurer cohérence et qualité au niveau européeititdrde dialogue entre les opérateurs de
réseaux; harmoniser les normes nationales avenmaissance mutuelle des agréments étapes
nécessaires pour l'ouverture des marchés publiejxDsolutions : soit les industriels
européens s’entendent pour développer des matdébtauchant sur un marché plus uniforme
offert par les opérateurs de réseaux (en espétaihegistera dans les années 1990 un péle
européen d’industries de communication), soit antraire le marché européen deviendra
'objet d’'un partage entre grands groupes multoretix dont les entreprises européennes ne
seront plus que des satellites captifs).

-1990 :
Petite histoire du Parti Socialisteremiére partie_: Des origines au Congres d’'Bpisa. [les
Cours, Caen], Imprimerie Le Brun, 1990, 32°6.

-1999 :

Présenté par L. Mexandeau : Rapport d'activité aleSéction francaise de I'Assemblée
parlementaire de la francophonie, AIPLF, ler oaal®97-1er octobre 199frésenté par L.
Mexandeau, Paris, Assemblée nationale, 1999, 261 p.

194 INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1337, 4 octobre 1982, archives P.T.T., A.NA.C., 840665 (F 90
bis 6345).

195 Discours d'ouverture de Louis Mexandeau, C.E.PXTle session ordinaire de la Conférence. Nice 288-
juin 1985. Assemblée pléniere. Compte rendu desitbaet documents (Doc AP (85) 1 § T6E.P.T., 1985, p.
13, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 960441/2.

1% Who's whq 1998, Paris, Editions Jacques Lafitte, 199820131 [BNF : 16-LA42-325]

197IBNF : 1999-69342]
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